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Introduccion del modulo

El objetivo de este médulo es tener claro el concepto y alcances de la inter-
culturalidad, comprender las razones de su papel central estratégico dentro de
todo el enfoque actual de la educacion boliviana con miras a construir una
sociedad equitativa y establecer criterios y mecanismos para que 10S nuevos
docentes estén preparados para cumplir estos retos.

El primer y segundo tema forman una estrecha unidad. El primero analiza los
dos conceptos centrales del médulo: cultura e interculturalidad. Se fija sobre
todo en la incidencia de la cultura para la construccion de identidades en un
pais pluricultural —como Bolivia— y en las diversas clases de relaciones inter-
culturales, positivas o negativas que de ahi se derivan.

El segundo tema aplica este marco tedrico a la realidad de la Bolivia multiétni-
ca, pluricultural y plurilingie desde una doble perspectiva: la primera, histérica,
nos permite ver la persistencia y profundidad de nuestra estructura neocolonial
y explica el creciente clamor de los pueblos originarios para romper esta situa-
cién crénica; la segunda describe cémo ello se plasma ahora en las diversas
regiones e instituciones del pais. Se justifica asi la necesidad de que esta pro-
blematica ocupe un lugar central en la educacion.

En el tercer tema se analizan los diversos enfoques de tratamiento de la diver-
sidad cultural en educacion y se determinan las principales caracteristicas de
la educacion intercultural, sus posibles riesgos y distorsiones.

En el tema cuarto se pretende aclarar el caracter de eje vertebrador de la
Reforma Educativa que tiene la interculturalidad y analizar como se concreta en
el Diseno Curricular Base (DCB) de los INS asi como en las practicas de aula.
Consideramos esencial brindar orientaciones para la practica, ya que hasta
ahora se ha escrito bastante teoria sobre interculturalidad, pero existen pocas
orientaciones para hacerla realidad en la escuela.

En el tema quinto se aborda la interculturalidad en el ambito de la gestion ins-
titucional, analizando como ésta debe reflejarse en el Proyecto Educativo
Institucional del INS, en el Proyecto Curricular de Centro y en la Participacién
Popular.
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Finalmente, deseamos hacer un apunte fundamental sobre el método de tra-
bajo del médulo. Este es un médulo enfocado ante todo a la practica y a la
reflexion sobre esta practica. Lo esencial de la interculturalidad es generar
una actitud y una practica mas que una mera interiorizacion de determinados
conceptos. Para lograr este objetivo, es importante combinar el trabajo perso-
nal y virtual con un intenso trabajo en grupo a varios niveles: en el equipo del
propio INS, en la relacién entre los participantes y las comunidades del entor-
no del INS, en los seminarios permanentes de area y en intercambios por
Internet entre los INS. Por ello, las actividades propuestas en este médulo son
algo distintas de las de otros.
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Objetivos
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Diferenciar y relacionar lo cultural y lo biolégico.
Captar las principales dimensiones del fenémeno cultural.

Entrar en la dialéctica entre lo comun y lo particular en las identidades cul-
turales y su dinamica en el tiempo.

Ubicar las relaciones interculturales en este contexto, valorarlas y analizar
sus niveles y dimensiones.

Enfatizar el peso de la estructura socioeconémica —una construccioén cultural
fundamental- en el enfoque de las relaciones interculturales.
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Introduccion

Existen muchas acepciones de los términos cultura e interculturalidad; por ello
es necesario definir previamente estos conceptos, para luego trabajarlos ade-
cuadamente desde el ambito educativo.

La cultura es un concepto que engloba lo que se denomina cultura material, (arte-
factos, tecnologia, construcciones, viviendas, vestimenta, etc.), relaciones sociales
(organizacion social, autoridad, poder, familia, etc.) y cultura simbélica (lenguaje,
valores, cosmovision, etc.). Las culturas son dinamicas y evolucionan en el tiem-
po, se construyen socialmente y pueden abarcar un ambito comin o particular.

Muy ligado al término cultura, se encuentra el concepto de identidad cultural, pro-
ceso de construccion social que se genera en relacion con los otros, mediante
autoidentificaciones y asignaciones de los otros. Por lo general poseemos iden-
tidades mdltiples, es decir, participamos de diferentes categorias culturales al
mismo tiempo.

Finalmente nos centramos en la definicion de la interculturalidad como la rela-
cién entre personas o grupos sociales de diversa cultura. Estas relaciones pueden
adquirir un caracter positivo o negativo. En nuestro pais, debido a la existencia
de una estructura sociopolitica neocolonial y excluyente, encontramos muchos
casos de interculturalidad negativa, aunque también otros de positiva.
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CULTURA

A continuacion vamos a definir el concepto de cultura, analizando sus principal es acepciones
e interpretaciones. Veremos cudles son |as grandes dimensiones que abarca la actividad cultu-
ral del ser humano, y analizaremos el caracter dinamico y cambiante de toda cultura.

1.1.

La matriz biologica y cultural de la persona

Cuando surge un nuevo ser humano, se forma en el seno de su madre. Esta es lamatriz bio-
l6gica en laque se recibe y se va desarrollando todo su organismo. A través de ella se trasmi-
te @ nuevo ser e codigo genético que lo determina 'y programa ante todo como un nuevo
miembro de la especie humana, pero también con ciertos rasgos heredados de su padre y de
su madrey, através de ellos, de otros muchos antepasados. Cuando nazca, todos lo admiraran:
jes varoncito! jEs mujercital jTiene los ojos de su padre! jLos cabellos de su mama Sin €l
apoyo de esta matriz bioldgica, este nuevo ser humano no habria podido formarse ni sobrevivir.

Unavez listo para dejar esa primera matriz bioldgicay la madre lo dé aluz, tampoco queda
suelto a su propia suerte. Se encuentrainmediatamente rodeado por una nueva matriz, yano
fisica ni individual sino psicolégicay social. En ella sigue desempefiando un rol funda-
mental lamadre, que le da su leche, o protege en su regazo y tal vez |0 sigue cargando ala
espalda o en sus brazos durante bastante tiempo. Junto a ella estala familiainmediata. Pero
de ahi €l nifio o la nifia se va abriendo a circulos cada vez mas

amplios: la parentela, otros pequefios de diversas edades, la
comunidad, el barrio, €l pueblo o la ciudad, instituciones como
laescuelaolaiglesia, y esaventanaatodo el mundo que son los
medios de comunicacién. Todo ello constituye el paisgje social
y cultural en el que se ird desenvolviendo toda su vida; y todo
este conjunto es lamatriz cultural, que hace posible su viday
desarrollo.
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Una vez listo para dejar la pri-
mera matriz biologica, el
nuevo ser se encuentra inme-
diatamente rodeado por una
nueva matriz, ya no fisica ni
individual sino psicologica y
social.

Cultura e interculturalidad



Graciasa€lla, el nuevo ser humano no tiene queir reinventandol o todo desde lanada. La gente
que esta en su entorno y este mismo ya le van proporcionando pistas, normas y soluciones
précticas paralainmensa mayoria de los problemas précticos de la vida. Répidamente el nifio
o la nifia va cabalgando sobre la sabiduria acumulada por su propia gente durante cientos y
miles de afios. No necesita descubrir el fuego, laelectricidad, lainformaticani la organizacion
social. Vaaprendiendo e interiorizando qué es Util y qué, peligroso, qué es bueno y qué, malo,
y qué puede dar sentido a toda su existencia. A partir de ello, él también —junto con los que
lo rodean— ira afadiendo su propia experienciay creatividad a este inmenso y creciente baga-
jecultural.

Cultura es, entonces, el conjunto de rasgos adquiridos por aprendizaje, en contraste con
los biolégicamente heredados; y es cultural (y no biol6gico) cualquier rasgo aprendido y no
transmitido biolégicamente. Por eso podemos hablar de todo el acerbo cultural humano.

Esta acepcion es su sentido més universal. No obstante, en uno més especifico, se llama tam-
bién cultura a conjunto de rasgos adquiridos por aprendizaje y compartidos por un determi-
nado grupo social. Por eso podemos decir que «tal persona» proviene de la cultura quechua o
que «en tal lugar» existe la cultura japonesa.

En sintesis, lo normal no es aprender lenta y trabajosamente y de manera aislada e individual
sino de forma més acelerada a través de la vivencia en, y con, un pueblo o grupo social con-
creto, es decir, dentro de una matriz cultural, que es alavez social. Por €llo, este proceso de
aprendizaje creciendo en el grupo se llamainculturacion o enculturacion (segun los autores
y textos) y también socializacion.

EJEMPLO

El hecho de que alguien sea negro o blanco, calvo, barbudo o lampino, es biolégico. Pero
que, siendo calvo, uno se ponga peluca o, teniendo pelo, se haga trenzas, se lo rape, se
lo tina o lleve otros arreglos y le ponga adornos, ya es cultural.

Actividad de comprensiéon. Tomando como referencia el gjemplo anterior, piense en otros
tres g emplos del manegjo cultural de los rasgos biol 6gicos, basandose en la gente de su propio
entorno.
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1.2.

Las tres grandes dimensiones de la actividad cultural

En cualquier cultura, los conocimientosy comportamientos aprendidosy compartidos se pue-
den agrupar en las siguientes tres grandes dimensiones:

1. Lasrelaciones con la naturaleza.

2. Lasrelaciones sociales.

3. Laculturasimbodlica.

Las tres grandes dimensiones de la cultura

1. Nuestras relaciones con la naturaleza, para sobrevivir y aprovechar sus bienes. Por
ejemplo: el mantenimiento sostenible del medio ambiente, segin cada area ecologi-
ca; la vivienda y su agrupamiento; la indumentaria; la alimentacion; la salud y el tra-
tamiento de la enfermedad; el transporte; la transformacion productiva. Es ésta la
dimensioén principal de lo que también se llama tecnologia y —por sus productos y arte-
factos— cultura material.

2. Las relaciones sociales, con otras personas y entre grupos sociales. Entran aqui los
roles y las normas para conformar la familia; entre familias; la comunidad y otros nive-
les superiores hasta el Estado y mas alla. Es también el ambito de las relaciones de
género, de clase social e interétnicas; de la organizacion social y politica; de la reci-
procidad (pasanaku, ayni, intercambios de regalos, etc.); la division social del trabajo
(hombres, mujeres, adultos, ninos, comerciantes, docentes, etc. se especializan en
actividades distintas), del comercio y demas relaciones de produccion.

3. Lo que nos proyecta mas alla de lo que vemos y tocamos y nos permite dar sentido a
todo el conjunto. Se llama también la cultura simbélica porque, a través de senales
concretas, significa siempre algo intangible e invisible.

Por su particular relevancia para comprender lainterculturalidad, explicitamos algunos de los
ambitos de esta dimensiéon simbdlica:

— El lenguaje. Es e sistema simbdlico por antonomasia, que, a través de sonidos y otros
signos (si la cultura ha desarrollado alguna forma de escritura), da nombre y sentido a
todo y facilitala comunicacién en cualquier ambito y tema.

— Otras formas de «lenguaje» y comunicacion, mediante gestos, misica, danza, artes plas-
ticasy otras expresiones artisticas.

— Laéticay losvalores, por los que se atribuye un sentido positivo o negativo a determinadas
acciones, actitudes y conductas. Por €llo se las desea o rechaza, se las premia o castiga.
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— Lacosmovision, esdecir, unavision que da sentido global atodo. Sueleir ligadaalareli-
gién (creencias sobre un mundo sobrenatural y formas de relacionarse con él) aunque
puede haber también otras visiones.

Las tres grandes dimensiones de la cultura estdn muy interconectadas, aungque cada una
mantiene su propia légica y dindmica interna. Muchas formas de supervivencia ayudan a
comprender |a organizacion de cada pueblo y las expresiones de su cultura simbélica. Pero
éstas, a su vez, regulan también la manera de relacionarse con la naturaleza y |la gente.
Podemos observar la interrelaciéon de las tres dimensiones en los siguientes g emplos:

EJEMPLO

1. En los pueblos andinos, la tierra y el agua son dos recursos naturales basicos de
supervivencia. Por eso marcan también el territorio sobre el que se organiza la comu-
nidad, el ayllu y los complejos procesos y ritos matrimoniales que culminan con la
herencia de parcelas. Por su contacto y dependencia diaria de la naturaleza para
la actividad agropecuaria, han desarrollado una religion cosmica que subraya la vida y
el caracter divino de todo. Los cerros son abuelos; la tierra, madre; muchas piedras,
quebradas, etc. manifiestan la presencia de numerosos seres sobrenaturales protec-
tores (uywiri), multiplicadores del ganado (illa) o tal vez peligrosos (sagra), a los que
hay que realizar ofrendas para que, en reciprocidad, brinden sus favores.

2. Al dejar el campo, esta cosmovision puede persistir, pero adaptandose. Asi, en las
minas, se ha transformado en el culto al «Tio» para que asegure la veta de mineral y
proteja contra accidentes y, a la vez, muchos sindicatos organizan ahi sus reuniones
secretas. En la ciudad, ya no se depende tanto de la naturaleza, pero la cosmovision
andina puede dar lugar a ritos de proteccion y multiplicacion del dinero, vehiculos,
maquinaria asi como otros bienes y herramientas en las ch’allas de Carnaval, en las
alasitas o en Urcupina.

3. Los guaranies del Chaco dependen de espacios amplios para soltar ahi sus chivos
y para la caceria. Sus parcelas y ranchos cambian de lugar a medida que se agotan
los recursos o cambia el curso de los rios. Por eso buscan el derecho colectivo
sobre vastos territorios; importa menos la herencia familiar y los matrimonios ape-
nas se ritualizan. La relacion con la divinidad es mas directa por medio de la ora-
cién y no se asocia con lugares concretos sino con los «duenos» (iya) invisibles del
monte o de los animales que van a cazar. Curan a sus enfermos con hierbas y otros
recursos naturales locales, pero al mismo tiempo su ipaye (sacerdote asociado al
bien) fumay, por el humo, averigua qué mbaekuaa (brujo asociado al mal, y con fre-
cuencia marginal por incumplimiento de normas de convivencia social) ha causado
el dano.
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Actividad de comprension. Dedique un momento a reflexionar como usted esta transmitien-
do su propia cultura en las tres grandes dimensiones sefialadas a sus alumnos y alumnas, sus
hijos e hijas, etc. Pensando en su entorno mas cercano y en su actividad cotidiana, sefiale las
acciones, instrucciones, formas de relacion, etc. que usted utiliza, y analice como éstas estén
transmitiendo elementos culturales en las tres dimensiones sefial adas.

1.3.

El rol especial de la lengua

Como acabamos de ver, lalengua o idioma es € sistema simbdlico mas completo y cotidiano
para comunicarse y codificar los diversos elementos culturales, por 1o que, en muchos censos
y encuestas, se la utiliza como un indicador muy apropiado para definir laidentidad cultural
de alguien. Ello es verdad cuando, efectivamente, un pueblo mantiene y utiliza habitualmen-
te su propia lengua, como sucede, por gemplo, con la mayoria de los aymaras y quechuas
rurales en Bolivia. Entonces, es fundamental mantener y desarrollar a maximo este elemento
tan poderoso de la propia cultura.

Sin embargo, pensar que, cuando una persona o incluso un pueblo ha perdido su idioma, deja
automaticamente de ser miembro de éste seria incorrecto. Hay muchos pueblos minoritarios
gue han adoptado ya la lengua de su contorno mayor por razones préacticas de comunicacion
sin que por ello hayan perdido su identidad y practica cultural especifica. Entonces, es esa
nueva lengua, posiblemente la Unica aprendida ya de nifios, la que cumple las funciones
culturales bésicas del lenguaje. Pero laidentificacion cultural propialaproveen yaotros ele-
mentos culturales, por gjemplo, la conciencia historica, €l hecho de vivir en determinado terri-
torio, desarrollar rituales concretos o €l uso, mas simbdlico que comunicacional, de ciertos
usos y términos de la lengua perdida.

Lalenguatiene ademés otro rol intercultural importante por cuanto puede también facilitar la
comunicacion con otros pueblos y unamayor participacion en una culturacomuan, s se mane-
jaagunalengua de uso mas universal como el inglés eincluso €

castellano (la cuartalengua més habladaen el mundo). Lalengua L@ lengua no sélo es un buen

no s6lo es un buen indicador de la solidez de unaidentidad cultu-  indicador de la solidez de una
ral particular sino también de unamayor o menor aperturaaotras  identidad cultural particular
culturas. sino también de una mayor

0 menor apertura a otras
Por eso, otro indicador fundamental en esta teméticaes saber s culturas.
alguien es monolinglie, y en qué idioma, o si es bilingle o pluri-
linglie, y en qué idiomas. Se dice que, cuando una persona sabe solo una lengua, su rango de
percepcion y comprension es mas limitado. En cambio, si sabe dos, se multiplica por dos en
su capacidad de comprension'y comunicacion; y si sabe cinco, se multiplica por cinco. En este
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caso, esfundamental saber cud eslalenguaen que aprendié ahablar en lanifiez, [lamadatam-
bién lengua materna (aungue no siempre serala de su madre) o lengua primera (L 1), aunque
posiblemente afios después ya no sea la principal. Las demas seran la lengua segunda (L2),
tercera (L3), etc. y el nivel de destreza practicaindicaras setiene

— Un bilingliismo pasivo (comprendo, pero no puedo hablar).
— Un bilingtiismo coordinado (manegjo la otra lengua tan bien como la materna).

— Un bilingtiismo subordinado (ciertos dejos y errores muestran que no es la lengua
materna).

EJEMPLO

Los aymaras se distinguen de los quechuas sobre todo porque hablan lenguas distintas,
aunque ambos comparten muchos rasgos de la cultura andina. En cambio, varios pue-
blos indigenas de tierras bajas ya no transmiten su lengua a sus hijos o la han perdido
totalmente, ya que, en su entorno, todos hablan castellano. Sin embargo, mantienen su
cabildo y sus creencias. Los urus muratos ahora hablan sélo el aymara de sus vecinos,
pero se diferencian de ellos por ser «a gente del lago», y mantienen celosamente algu-
nos términos de su lengua como algo muy suyo.

Un elemento complementario esel de s se hadesarrollado y se utiliza habitualmente unaforma
escritade cadalenguay s sus hablantestienen o no ladestreza paraleerlay escribirla. No obs-
tante, este punto nos lleva a otro mas complejo de la sociolinguistica (véase €l apartado 4.4).

1.4.

Limitacion de otras concepciones de cultura

En libros y diccionarios, pueden encontrarse otras muchas definiciones de cultura, pero sus
elementos y acepciones fundamentales son los que agqui hemos sefialado. Sin embargo, debe-
mos llamar la atencidn sobre dos usos bastante frecuentes pero distor sionados:

e  Primeradistorsion

«Tener cultura quiere decir tener abundantes conocimientos 0 modos de proceder més
refinados y prestigiosos.»

Este uso aparece, por gjemplo, cuando se dice que «tal persona es cultay tal otra, incul-
taw; «esta sefioratiene culturay esta otra no». El mismo prejuicio se da cuando se consi-
dera que s6lo un sector ya esta «civilizado» mientras que los demés siguen «incultos»,
«salvajes» 0 «primitivos».

15
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En realidad, todos tenemos culturay todos compartimos a guna civilizacion, es decir, un
paguete de rasgos cultural es que se repiten en un conjunto de puebl os que han pasado por
una misma experiencia historica. Podemos hablar, por giemplo, de la civilizacién |atino-
americana (o incluso indoamericana), de la musulmana, etc.

e Segundadistorsion
«Cultura se refiere solo alos aspectos intelectuales, artisticos o religiosos de |o aprendido.»

Por g emplo, es frecuente escuchar a economistas, tecndcratas, politicos o incluso soci6-
logos hablar en este sentido. La organizacion econdmica, socia y politica, los avances
tecnol dgicos, etc. serian una cosay la cultura quedaria reducida a esta esfera mas simbo-
lica. Una variante de esta vision es reducir la cultura a sélo lo folclérico.

Sin embargo, en realidad, todo ello son ambitos aprendidos y, por tanto, culturales, que
estan igualmente sujetos a visiones y estilos distintos segun € grupo cultural de que se
trate. Olvidar estarealidad puede conducir agraves distorsiones como aimposi ciones poli-
ticas o formas de desarrollo genas alarealidad cultural de muchos sectores populares.

Actividad de comprensién. Reflexione sobre el significado, lainterpretacion y el uso que se
da a la palabra “cultura’ en contextos como € “Ministerio de Cultura’ o en la seccion de
“Actividades Culturales’” en la prensa diaria:

e ¢Se basan en la concepcion de cultura que hemos desarrollado agui, o tienen relacion
con alguna de las distorsiones mencionadas? ¢Por qué?

*  Puede exponer sus reflexiones en el foro y compartirlas con otros compafierosy com-
parieras.

1.5.

Construcciones sociales y culturales

Cuando se pasa de aprendizajes concretos a ciertos conceptos y generalizaciones compartidas
por gente de un grupo social o cultural, se da una construccion social o cultural. La expre-
sién social, algo mas genérica, fue popularizada por € socidlogo francés Pierre Bourdieu y
enfatiza que es una concepcién producida y compartida en un grupo humano. La expresion
cultural subraya que esos conceptos han sido construidos dentro de una determinada cultura.
Lacosmovision y € sistema de valores vienen a ser el conjunto de construcciones culturales
gue méas marcan a un pueblo concreto.
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EJEMPLO

El concepto de Madre Tierra o Pacha Mama, asi como el rito de la ch’alla (ofrendas liqui-
das a alguna divinidad) son construcciones tipicas de la cultura andina y parte de su
cosmovision. La dualidad entre el ipaye, asociado al principio del bien, y el mbaekuaa,
asociado al del mal, lo son del pueblo guarani. En toda Bolivia se da gran importancia
al sentido de fiesta y celebracion, mientras que en Suiza conviene ser puntual como sus
relojes...

Tipico de quienes comparten una determinada construccion social es la percepcion de que ésta

es |o més «natural» (0 incluso «sagrado») del mundo y no algo «construido»; «todo el mundo

lo sabe»; «asi només siempre es». ES que, siguiendo a Bourdieu,

las construcciones sociales predisponen a adoptar ciertas actite- ~ Las construcciones sociales

desy tomar ciertas decisiones. Crean héabito. predisponen a adoptar cier-
tas actitudes y tomar ciertas

No obstante, este potencial tiene también su riesgo, s setratade  decisiones. Crean habito.
una construccion con poca base objetiva. De la predisposicion

al prejuicio, aveces sdlo va un paso. Veamos €l siguiente caso de construccion cultural a par-

tir de unareferencia alo bioldgico:

Raza es un conjunto de rasgos biol 6gicos compartidos por un determinado grupo dentro de la
misma especie humana, en contraste con los de otro grupo humano. Por g emplo, € color de
lapiel, el tipo de cabello, los rasgos faciales, etc. Este concepto se utiliza también para clasi-
ficar animales; por ejemplo, las diversas razas vacunas con rasgos fisicos y desempefios
distintos: unas mejores para leche, otras para carne, otras mas resistentes a condiciones difi-
ciles, pero todas ellas pertenecientes a la misma especie vacuna y con la posibilidad de
cruzarse entre si y reproducirse.

Sin embargo, €l conjunto de creenciasy actitudes sobre las diversas razas humanas ya es una
construccion social o cultural. Empieza a serlo cuando se maximiza laimportancia de ciertos
rasgos fisicos sin unamayor base biolégica para ello; por gemplo, respecto a color delapiel,
atribuyendo determinadas virtudes o defectos concretos a quienes tengan un color u otro. Se
desemboca en un pleno racismo cuando, en funcion de estas creencias 'y construcciones cul-
turales, un grupo se cree superior a otro y, por tanto, con derecho a dominarlo, discriminarlo
o incluso eliminarlo.
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La UNESCO ya establecié hace tiempo que no habia ninguna base cientifica para consi-
derar que hay razas humanas superiores o inferiores.

Recientemente se ha logrado trazar el Mapa del Genoma Humano y se ha concluido que
compartimos el 99,99%, mientras que las variaciones individuales sélo representan el
0,01%. Tampoco existe ninguna evidencia de que, dentro de estas mindsculas variacio-
nes, las diferencias «por raza» sean mas significativas que las de un individuo a otro den-
tro de una misma raza.

Base biologica Raza blanca, negra, Sexo masculino/femenino,
indigena, etc. transexualidad, etc.

Construcciones Relaciones raciales: Relaciones de género:
culturales Racismo (esclavismo, subordinacion, Machismo

apartheid, exterminio) Feminismo

Matrimonios interraciales, convivencia Unisex

pacifica, etc. Actitud ante homosexuales,

lesbianas, travestidos, etc.

Figura 1. Base biolégica y construcciones culturales.
Fuente: elaboracion propia.

Lafigural sintetizala diferencia entre la base bioldgicay la construccion social o cultural en
e gemplo precedente de razalracismo y en otro gemplo semejante como lo es e de
sexol/género.

Es también muy comuin que, en algunas pseudoconstrucciones culturales, se dé una explica-
cién racia aelementos que solo son culturales. En la Republica Dominicana, apartir de ladic-
tadurade Trujillo, se hatendido incluso areservar el nombre de negro a slo los afroamerica-
nos provenientes de Haiti, mientras que los dominicanos de igual origen sélo son indios.

En todos los paises con raices indigenas, ser blanco, mestizo, cholo o indio, incluye sin duda
referencias alos rasgos biol égicos, pero actualmente la asignacion, propia o gjena, a cada una
de estas categorias no depende tanto del color o de la existencia 0 no de mezclas biol6gicas
sino del grupo sociocultural a que alguien haya quedado adscrito en funcion de su nivel eco-
némico y hébitos culturales. Por eso mismo, cuando alguien fisicamente «indigena» ya da
plenamente las espaldas a este origen en términos culturales, deja de serlo y puede llegar
incluso a ser considerado «blanco».
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Actividad de comprensién. Pararedlizar esta actividad pueden distribuirse en dos 0 més gru-

pos de trabajo. Podran utilizar €l foro como espacio de comunicacion.

1. Andlisis de concepciones

— Uno de los grupos (o varios) analizara (por observacién o realizando preguntas) las
concepciones de machismo/feminismo entre |os alumnos y catedraticos.

— El otro de los grupos (0 varios), analizaran (también por observacion o realizando

preguntas) |as concepciones de mestizo/cholo/indio.

Pueden utilizar como guia la siguiente tabla:

Machismo/feminismo
(grupo/s a.)

Mestizo/cholo/indio
(grupo/s b.)

Como se materializan

A quién afectan

En qué circunstancias

Consecuencias

2. Después, entre todos, las comparan y comparten entre si intentando Ilegar a acuerdos

sobre: qué es lo bioldgico y qué, construccion cultural.

¢Qué es biolégico?

¢Qué es construccion cultural?
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1.6.

La cultura es viva y miultiple

Es muy corriente pensar que cada cultura ya ha sido fijada de una vez por todas, como algo
anico y estético. Estavision, que algunos llaman también esencialista, no toma en cuenta dos
aspectos fundamentales de toda cultura:

1. Suevolucién en el tiempo.

2. Sudifusion en € espacio.

1.6.1.

Continuidad y evolucion en el tiempo

Una cultura es como un ser vivo que, sin dejar de ser €l mismo, vive gracias a que va reno-
vandose y adaptandose permanentemente. Mucho de lo que se vio ya en e médulo de
Psicologia de la Educacion tiene en cierta medida su correlato a nivel de la culturay su
desarrollo. Asi como €l ser humano tiene un codigo genético muy abierto, que le permite ir
adaptandose a nuevas situaciones y seguir creando, asi también la cultura de un grupo huma-
no es también muy abierta: rechaza lo que ya no le sirve y va recogiendo permanentemente
estas nuevas experiencias de las personas que |0 componen.

Cada miembro se socializay encultura en su nifiez, en la experienciay matriz cultural de su

grupo, en sus tres grandes dimensiones, haciendo suyos |os rasgos y construcciones cultura

les del mismo. Pero el proceso sigue permanentemente en marcha. Ese organismo cultural

Vivo va asimilando las nuevas experiencias de sus miembros, con

lo que sigue reconstruyendo y transformando constantemente el El cambio cultural es un ele-
sentido y los alcances de la propia matriz cultural. El cambiocul- ~ mento fundamental de cual-
tural es un elemento fundamental de cualquier cultura. quier cultura.

Lamayoria de nosotros pertenece ala misma cultura de nuestros abuel os. Sin embargo, ¢quién
vive como nuestros abuel 0s? (Qué persiste y cuanto ha cambiado? L as culturas solo estén quie-
tas cuando ya estan muertas o fosilizadas en los museos. Pero |0s propios museos, si estan bien
disefiados, hacen también un esfuerzo para mostrar la permanente evolucién de cada cultura.

1.6.2.

Lo particular y lo comun en la cultura

Las culturas, por otra parte, también se difunden e intercambian en el espacio. Cuando com-
binamos el sentido méas universal de culturay su sentido mas especifico de culturas locales,
observamos que, aun perteneciendo a muchos pueblos y muy distintos, compartimos bastan-
tes rasgos de lo que se podria llamar una cultura comdn. Mas aln, estos rasgos comunes son
cada vez més, a medida que se expanden e intensifican los intercambios entre los diversos
pueblos del universo.
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No obstante, a mismo tiempo, en un sentido més restringido, existe también una serie de
caracteristicas compartidas solo por un determinado grupo social, o un conjunto de grupos
sociales mas locales. Estos rasgos que diferencian a un grupo social de otro constituyen las
culturas particulares.

EJEMPLO

¢Quién se preocupa ahora por saber de qué cultura especifica provienen elementos cul-
turales tan comunes como servirse un café o unas papas fritas, tomar notas en un cua-
derno o apasionarse en un campeonato de fatbol? Muchos grupos culturales comparten
en lo basico sistemas semejantes de transporte y comunicacion, monetarios, de escritu-
ra, una misma religion, determinados idiomas internacionales, ciertos valores y principios
legales o comerciales, etc.

Tanto lo comin como lo particular puede ocurrir a diversos niveles, como ilustramos en la
siguiente figura:

Polo particular > Polo comiin
Diferencias
individuales Comunidad Pueblo-
= - indigena Nacién-estado
o - Humanidad

- L.
- >

L
>

A

Figura 2. Lo particular y lo comdn de la cultura en diversos niveles.
Fuente: elaboracion propia.

En el extremo méslocal, ademas de lo coman, compartido y aceptado por todos |os miembros
de una comunidad concreta, seguird habiendo |os rasgos particulares de cadaindividuo y los de
ciertos grupos menores, como las mujeres frente a los hombres, tal familia frente a otra, etc.
Y, a medida que vayamos avanzando a niveles superiores, seguird ocurriendo algo parecido.

Los de un mismo pais nos sentiremos parte de un mismo grupo cultural, por o mucho que
compartimos, desde |a moneda hasta | as autoridades, pasando por problemas, logros, maneras
de protestar o de divertirse, de gritar juntos «jBO-LI-VIA!» en un campeonato de fatbol, etc.
Pero a mismo tiempo, distinguimos entre regiones y sectores sociaes, por sus costumbres,
intereses y hasta por lalengua o € tonillo de su hablar.
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Todos los latinoamericanos, a tiempo que percibimos nuestras diferencias nacionales (que
varias veces hasta han provocado guerras), sentimos gque tenemos mucho en comin, ademas
del idioma. Esto se siente con mayor fuerza cuando latinoamericanos de diversos paises nos
encontramos en algun pais de otralenguay culturafuera del continente.

De esta forma, lo particular y lo comin van combinandose dialécticamente a diversos
niveles de manera que lo que era comun a un nivel inferior resulta particular al nivel supe-
rior y viceversa.

Desde otra perspectiva, en medio de las semejanzas y diferencias basadas en la cultura del
lugar de vida, se puede hablar también de la cultura de la pobreza, la de los jovenes, la de la
violencia, lade la paz, laagraria, la urbana, la militar, la del magisterio, etc.

Aungue los pobres, jovenes, violentos, etc. de cada lugar se expresan de acuerdo a sus diver-
sas culturas locales, el hecho de ser todos ellos pobres, jovenes, violentos, etc. los lleva tam-
bién a desarrollar ciertos rasgos semejantes. Sean arabes, aymaras o negros de Bahia, los
pobres tenderan a desarrollar ciertos mecanismos comparables de supervivencia, combinan-
do formas de colaboracion mutuay de adaptacion a su situacion de carencia, pero cadauno lo
hara dentro de su tradicion &rabe, aymara o negro bahiana. El contraste més significativo sigue
siendo el gque existe entre las culturas de tal o cual lugar. Pero el andlisis comparativo de la
problematicay las actitudes de |os pobres, jOvenes, militares, etc. muestra que —afin de cuen-
tas— todos ellos son humanos y que, frente a situaciones y trabajos semejantes, desarrollan
también comportamientos comparables.

Actividad de comprension. Dividanse en dos grupos:

— Uno listara los rasgos mas tipicos de la «cultura del magisterio» a que pertenecen los
participantes.

— El otro, los rasgos mas tipicos de la culturaregiona de que provienen los mismos docentes.

Discttanlo juntos y enriquezcan las dos listas. IntercAmbienlas después con las de otros INS
por Internet y constaten qué es comun y qué, particular.
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IDENTIDAD Y DIVERSIDAD CULTURAL

El grupo o los grupos culturales que comparte(n) determinados rasgos suelen identificarse y
ser identificados por €llos, y éstos, a su vez, los diferencian de otros grupos culturales.

Por gemplo, alos chinos, no sdlo los identificamos por sus ojos rasgados (elemento biol 6gi-
o) sino también por la manera como se peinan, se visten, hablan, se saludan con reverencias,
construyen sus casas, por las lenguas que hablan. No comparten el mismo hablar en todos los
lugares pero si algunas formas de escritura, por gjemplo comparten un sistema de signos lla-
mados canjis que no reproducen sonidos sino idesas.

2.1.

Cultura e identidades

Laidentidad autorreconocida por un determinado grupo cultural es una de las construccio-
nes culturales y sociales méas potentes para la creacion, el sustento y el ulterior desarrollo del
grupo. Nos sentimos miembros de cierto grupo por 1o mucho que

compartimos con los demés de é y también por aquello que a
todos nosotros nos diferencia de otros grupos sociales 'y cultura-
les. Al mismo tiempo, a medida que el grupo se va consolidando,
va buscando o creando nuevos elementos culturales que refuercen
esta identidad especifica.

Nos sentimos miembros de
cierto grupo por lo mucho que
compartimos con los demas
de él y también por aquello
que a todos nosotros nos dife-
rencia de otros grupos socia-

En otros moédul os se enfatiza laimportancia del conocimiento de  les y culturales.

si mismo —es decir, laidentidad persona— como punto de partida

de todo €l proceso educativo. Cada uno ha de saber descubrir sus propias fortalezas y debili-
dades, aceptarse como esy, a partir de ello, consolidar su estructura personal. Pero, como no
se trata de individuos aislados de su entorno social, este mismo proceso debe realizarse
también en torno al grupo sociocultural de referencia. Cada uno tiene que aceptarse como per-
teneciente a un determinado grupo cultural, con lo positivo y negativo que ello implique. A
partir de ello, puede asimismo jugar un rol relevante en la consolidacion del grupo mismo
como tal, base esencia para su crecimiento hasta lograr su plena participacion en la vida
publica. Estarelacion entre cultura e identidad resalta el papel clave del componente cultural
en todo el proceso educativo.
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2.2.

Niveles

Estaidentidad cultural puede darse a diversos niveles, como distintos eran los niveles en que
puede percibirse la cultura particular y la comun (véase anteriormente la figura 2). Segun €l
nivel, el grupo social identificado puede recibir también nombres distintos. Veamos diver sos
niveles de identidad cultural:

1. El nivel minimo suele ser e de comunidad, por ser éstala unidad social bésica, masalla
de la familia, en la que se consolida y reproduce la cultura comdn. Junto a este nombre
mas genérico, puede haber otros mas locales como cabildo, colonia, tenta o incluso sin-
dicato (en el sentido geografico que € término ha tomado en muchos lugares del campo
desde lareforma agraria de 1953).

2. Enéel casorural, estacomunidad puede a su vez tener varios niveles or ganizativos, desde
peguefias comunidades, estancias o0 ranchos con sélo algunas decenas de familias hasta
asociaciones més amplias, con varias instancias comunales y hasta decenas de miles de
personas, como la marka y los ayllus mayores de la regién andina, las centrales en otras
regiones més influenciadas por el sindicato campesino, la capitania grande del Chaco
guarani, etc.

3. Unnivel siguiente es el de todo el grupo cultural o partes bien localizadas del mismo,
sobre todo cuando tienen un territorio bien delimitado y un tamafio manejable. Aunque
en laliteratura se los suele llamar etnias, |os propios interesados prefieren ser reconoci-
dos por sus nombres especificos (weenhayek, guarani, etc.) muchas veces distintos de los
gue otros les dan, pero ellos rechazan (mataco, chiriguano, etc.; véase €l apartado 2.3).
No faltan algunos casos en que varios grupos culturales minoritarios comparten un mismo
territorio y desarrollan entonces una identidad compartida como miembros de un deter-
minado territorio multiétnico, término reconocido incluso oficialmente para agunas
TCO (Tierras Comunitarias de Origen) de Beni y Pando.

4. En el &mbito detodo el pais eincluso de Latinoaméricao mas all4, estos mismos pueblos
reconocen su identidad comin mayor, ala que se refieren con nombres genéricos menos
peyorativos como pueblos, nacionalidades o naciones indigenas u originarias e incluso
pueblos afrodescendientes, aungue estos Ultimos tienen otro origen e historia. Subrayan
una identidad comun contrapuesta a la de |os descendientes de los conquistadores y que
la desean mantener y ser reconocidos por su especificidad dentro de su respectivo paisy
mas alla. Han adoptado incluso su propio nombre alternativo para América Latina: Abya
Yala, que en lalengua kuna de Panam@ significa «latierra virgen madura para ser fecun-
da». Bellay provocadora propuesta para un continente que ni fue un regalo del gedgrafo
Americo Vespuccio ni hablalatin.
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Dos notas finales:

e Primera: Este uso de los términos nacionalidad y sobre todo nacion adquiere aqui un
sentido diferen-ciado del otro més conocido de nacion-estado, fomentado desde |os esta
dos y gobiernos sobre todo desde €l siglo X1X. Es aqui usado por los pueblos indigenas
en un sentido reivindicativo que no busca la creacién de su propio estado independiente
(a diferencia de lo que ocurre, por gemplo, en tantas partes de la Europa Oriental) ni
rechaza su pertenencia simultanea a la nacion boliviana (ecuatoriana, etc.) sino lade su
reconacimiento pleno dentro de Bolivia, ala que desearian ver como una nacién-estado
constituida por muchas naciones o nacionalidades indigenas.

En uno y otro caso, nacion hace referencia a un conjunto de personas que comparten
una misma identidad cultural considerada fundamental y a la que deben plena lealtad.
Pero cuando los pueblos indigenas se llaman también nacion, subrayan que tienen una
doble lealtad fundamental: como quechuas, aymaras, etc. y como bolivianos, ecuatoria-
nos, etc.

e Segunda: Cuanto mas envolvente es € concepto, més tiene de construccién socia «ima-
ginada» en el sentido del sugerente texto de Benedict Anderson, referido en principio a
la nacién-estado, pero aplicable a las propuestas mas amplias de nacién originaria (por
gemplo, la nacién quechua):

EJEMPLO

«Propongo la siguiente definicion de nacion: es una comunidad politica imaginada —e ima-
ginada como inherentemente limitada y soberana. Es imaginada porque... hunca cono-
ceran a la mayoria de sus miembros, nunca encontraran o incluso oiran de ellos; sin
embargo en la conciencia de cada uno vive la imagen de su comunién... De hecho todas
las comunidades mas grandes que las aldeas primordiales de contacto cara a cara... son
imaginadas. Las comunidades no se deben distinguir segun su falsedad/genuidad sino
por el estilo en el que son imaginadas.»

ANDERSON, B. (1992) «Comunidades imaginadas», Autodeterminacion. Vol. 10 (octubre), paginas
80-81.
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Actividad de comprension. Tarea personal y para debate en equipo e Internet:

Analice como la escuela, instrumento fundamental del Estado para fortalecer el sentido de
nacion-estado, fomenta esta imagen, por gemplo, con sus nombres patriéticos y sus horas
civicas. ¢De qué modo se podriacombinar alli este enfoquey €l de naciones no estatales recla-
mado por |as organizaciones indigenas?

2.3.

Identidades asumidas e identidades dadas por otros

Laidentidad en un grupo puede surgir o quedar marcada por tres fuentes:

1. Adscripcién automatica. Por ejemplo, al nacer, quedamos adscritos a una familia, a un
pais, a unaraza.

2. Designacion ajena. Por g emplo, al recibir un nombre en lanifiez o cuando alguien sefia-
laaotroy dice: «éste esun indio».

3. Decision propia. Por eiemplo, al formar un club, al inscribirnos en un partido politico o
adquirir la nacionalidad de otro pais. Es la més consciente.

Estastres fuentes pueden complementarse y reforzarse mutuamente. Por jemplo, hemos naci-
do en Baliviay se nos ha dado un nombre y un carné de identidad. Pero después, al crecer,
asumimos esta identidad individual y nacional con orgullo y la defendemos.

En rigor, cada identidad —tanto individual como colectiva— tiene siempre dos caras insepara-
bles: lapropiay la gjena. Resaltamos nuestra identidad por 1o que percibimos como propio,
pero también por las diferencias que percibimos en los otros; y, desde la otra vertiente, por lo
gue los demés perciben de ellos mismos y o que sienten diferente en nosotros. Sin embargo,
lo que siempre acaba de consolidar laidentidad es la propia con-
ciencia de autoidentificacién, cuando asumimos |o que realmente

Cada identidad -tanto indivi-
somos y |o aceptamos con orgullo, con sus luces y sombras.

dual como colectiva- tiene
No obstante, puede haber también conflicto entrelaidentidad sur- ~ Siémpre dos caras insepara-
gida de estas tres fuentes. A veces, lo que alguien fue automética- ~ Ples: la propia y la ajena.
mente a nacer yano eslo que quiere ser de mayor. O una cosa es

lo que alguien dice de si y otralo que los demés le atribuyen.

En casos de conflicto o discriminacién étnica, es muy comun que sean distintos los términos
que uno usa para autoidentificarse y los que otros usan para identificarlo.
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EJEMPLO

«Lo indioy lo cholo en Bolivia, no sélo lo son en si ni para si mismos sino ante todo para
otros; o sea, son identidades resultantes de una permanente confrontacion de imagenes
y autoimagenes; de estereotipos y contraestereotipos... La identidad de uno no se mira
en el otro como en un espejo sino que tiene que romper o atravesar este espejo para
reencontrar un sentido afirmativo a lo que en principio no es sino un insulto o prejuicio
racista y etnocéntrico.»

RIVERA, S. (1993) «La raiz: colonizadores y colonizados», en Xavier Alb6é y Radl Barrios (coord.)
Violencias encubiertas en Bolivia. La Paz: CIPCA 'y Aruwiyiri. Vol. |, Cultura y Politica, paginas 27-139.

Asimismo, los weenhayek han impuesto ahora que se respete ese nombre con que ellos sella-
man asi mismosy rechazan que otros |os denominen matacos, como losinnuit que yano quie-
ren que los llamen esquimales y tantos otros.

Cada nombre tiene sus propias connotaciones y resonancias, segun el lugar, las cuales deben
ser reconocidasy tenidas en cuenta para evitar susceptibilidades. Por ejemplo, en ciertos luga
resy contextos, términos como indio, indigena, aborigen o negro pueden ser incluso los
preferidos para grandes movilizaciones reivindicativas, mientras que en otros se evitan por sus
cargas emotivas de desprecio y discriminacién, prefiriéndose entonces el nombre propio de su
pueblo (aymara, yunguefio) u otras denominaciones genéricas como originarios, afroboli-
vianos o afrodescendientes, que hacen una referencia mas positiva a sus raices histéricas y
culturales.

Actividad de comprension. Una actividad interesante para tratar con profundidad las identi-
dades puede ser la prayeccion de las peliculas de Jorge Sanginés La nacion clandestina y
Yawar mallku para posteriormente realizar un video-forum.

En ambos casos, analicen |os juegos de identidades asumidas o dadas por los diversos perso-
nales a si mismos y a los otros. Elaboren una sintesis conjunta y debatanla entre INS por
Internet.
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2.4.

Identidades miiltiples

Por 1o general tenemos clara nuestraidentidad personal Unica, aungue no faltan casos de doble
personalidad. Pero nuestras identidades como parte de un grupo son tantas como grupos y
categorias a los que pertenecemos: por |os niveles concéntricos anteriormente sefialados, por
ser hombre o muijer, por la ocupacion, por pertenecer atal o cual partido politico o apoyar a
tal o cual equipo de futbal, etc.

Segln la situacion concreta, puede pesar mas una u otra. No siempre quedara clara cua de
estas identidades colectivas es la principal y estructurante de las demas. Puede incluso ocurrir
gue ésta no sea la més manifiesta, por razones estratégicas (por € emplo, en inmigrantes que
deben sobrevivir en un nuevo ambiente hostil).

EJEMPLO

Calcha es un ayllu quechua potosino con fuerte identidad, expresada en sus tejidos.
Pero, para su supervivencia, muchos se ven obligados a trasladarse periédicamente a
viajar a Argentina en los vinedos, donde ya viven establemente sus parientes. Alli cam-
bian su indumentaria y se hacen «argentinos» lo mas que pueden. Muchos tienen inclu-
so doble carné de identidad. Pero cuando retornan en camién o autobdus, al llegar a un
abra desde la que ya se ve Calcha, retoman su ropa local y vuelven a hablar quechua.

De todas estas situaciones, las que agui mas nos interesa comprender son las que involucran
dos 0 més identidades y grupos culturales que entran en contacto e intercambio.

Actividad de comprension. Escriba un relato sobre su propiaidentidad persona y sus varias
facetas. A medida que avance el médulo, vaya refindndolo y completandolo. Este gercicio se
retomaré en temas posteriores.
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INTERCULTURALIDAD

A continuacion vamos a desarrollar el concepto de interculturalidad y como éste se manifies-
ta en las relaciones entre las personas.

3.1.

El concepto

Interculturalidad es, ante todo, cualquier relacién entre personas o grupos sociales de
diversa cultura. Naturalmente, en esas relaciones entran también en juego las identidades
de los diversos participantes.

Por extension, la interculturalidad puede cubrir otros ambitos como las actitudes y concep-
ciones de personas y grupos de una cultura acerca de elementos de otra cultura; o, en térmi-
nos maés tedricos, la comparacion, relacion y posible influencia mutua entre diversos sistemas
culturales como, por gjemplo, la cosmovisién indigena y la occidental. Pero éstos son usos
derivados del primero, més interpersonal, sobre todo desde una perspectiva educativa.

e Interculturalidad positiva

En la educacién y otros muchos contextos, Ilamamos a alguien o alguna institucion intercul -
tural, sk mantiene buenas relaciones abiertas con gente y situaciones de otra cultura. Es decir,
tiene una interculturalidad positiva, por la que se acepta al que es culturalmente distinto y se
genera un enriquecimiento mutuo, aprendiendo de unosy otros. Esta es también laintercultu-
ralidad que buscamos generar en todo € sistema educativo.

Para este concepto usamos la expresion intercultural y no multi- o pluricultural para enfa-
tizar la relacion entre la gente de dos o varias culturas. En cambio multi- o pluri- sélo nos
indica que, en algun lugar o alguna situacion, existen muchas culturas, mantengan o no rela-
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ciones entre ellas, 0 quizas incluso la cualidad de alguien de conocer varias culturas (como
cuando decimos que aguien es plurilinglie porque sabe varias lenguas), sin ninguna referencia

al tipo derelacién y actitud que tiene con la gente de ellas.

e Interculturalidad negativa

Sin embargo, paranuestro andlisis es necesario recordar que, ademés de esta interculturalidad

positiva, que se desea implementar, existen también relaciones
interculturales negativas, que llevan a la destruccién del que es
culturalmente distinto (como en laex Yugoslavia) o, por |0 menos,
a su disminucién y asimilacion, como sucede en nuestras socie-
dades neocoloniales. Lasimple toleranciadel que es culturalmen-
te distinto, sin un verdadero intercambio enriquecedor, no llega a

La simple tolerancia del que
es culturalmente distinto, sin
un verdadero intercambio
enriquecedor, no llega a ser
todavia una interculturalidad

ser todavia una interculturalidad positiva. positiva.

Las relaciones interculturales primarias ocurren a un nivel micro,

interpersonal, por ejemplo, en & hogar o la oficina con visitas 0 empleados, en e transporte
publico o en el mercado. Pero estas relaciones van cugjando en la estructura mismade las ins-
tituciones y de la misma sociedad y el estado. Entonces, estas estructuras disponen a su vez a
las personas a que tengan determinado tipo de actitudes y conductas entre ellas. Dedicaremos
un acapite a cada uno de estos dos niveles.

Actividad de comprension

— Elabore unalista de situaciones pluriculturales en su INS'y |las poblaciones de su entorno.

— Analice qué relaciones se producen entre |os diversos grupos o |as personas participantes
y ordénelas desde las més positivas a las més negativas.

3.2.

Los dos polos de la interculturalidad entre personas

La interculturalidad a este nivel micro es un caso especifico de las relaciones de alteridad
0 —como otros prefieren— de otredad, es decir entre los que son distintos, sea por su cultu-
ra, su género, su afiliacion politica, etc. Estas relaciones son positivas Si unos'y otros acep-
tan su modo distinto de ser y aprenden de los «otros distintos», pero sin perder por ello su
propio modo de ser. Todos se van enriqueciendo y transformando mutuamente sin dejar de
ser 1o que son.
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Para ello deben fortalecerse los dos polos —€l de la propiaidentidad y €l del «otro distinto»—
y asegurar gue se producen intercambios constructivos entre ambos:

YO TU
NOSOSTROS USTEDES

T

«OTROS»

Figura 3. Alteridad en las expresiones interpersonales.
Fuente: ALBO, X. (2002)a. Iguales aunque diferentes. Hacia unas politicas interculturales y linguisticas
para Bolivia. La Paz: Ministerio de Educacion, UNICEF y CIPCA. 42 ed. (Gréafico 4.1., pag. 106.)

EL POLO DE LA PROPIA IDENTIDAD

Se fortalece ante todo con el reconocimiento y la aceptacion de la propia personalidad, del yo.
Pero tiene enseguida su expansion social natural a sentirse parte de un grupo socia bésico de
referencia, como la familia, y de ahi a otros muchos, como laregion o € pais, e grupo cultu-
ral; el género, la clase socid; el colegio, e equipo de trabajo; el partido politico; la religion,
etc. Con todo €ello, a «yo», sele afiaden varios «nosotros», en esos diversos grupos comparti-
dos. Este polo permite echar raices hacia adentro.

Limitdndonos al caso de la interculturalidad, la identidad con el propio grupo cultural suele
aglutinar otras muchas formas comunes de convivencia —a familia, la comunidad, €l territo-
rio, la lengua comin, etc.— por lo que constituye un mecanismo bésico para fortalecer la
estructura interna personal y grupal.

A este nivel de grupo, ocurre o mismo que en el &mbito personal. Todo pedagogo y psicolo-
go sabe que el primer requisito para el desarrollo persona es que uno se conozcay acepte tal
como es. Lo mismo debe ocurrir con su grupo cultural de referencia. Esta es la primera cabe-
za de puente.

EL POLO DEL OTRO DISTINTO

Es la otra cabeza de puente, que nos abre hacia fuera, hacia los otros que son distintos por su
edad, género o partido y —en nuestro tema intercultural— por provenir de culturas distintas,
quizéas incluso desconocidas. Esto implica ante todo que se entra en alguna forma de comuni-
cacion con ellos; es decir, aunque siguen siendo «otros», ya empiezan a ser vistos a mismo
tiempo como «tU», «ustedes». Si, ademés, esta relacion es de respeto y acogida, ya ha surgi-
do unarelacién positiva.
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EJEMPLO

La lengua aymara es mas rica que el castellano y otras lenguas europeas para entender
este punto:

— Tiene cuatro personas: haya (yo), juma (td), jiwasa (td y yo) y jupa (él, ella), cada una
con el correspondiente plural, anadiéndole -naka.

— Algunos piensan incluso que, en la légica aymara, su orden de personas deberia ser
Jiwasa (plenitud del dialogo), naya, juma (las dos contrapartes del dialogo) y jupa (los
que no intervienen).

En quechua también el nosotros se desglosa en dos: nuganchis (que incluye a los inter-
locutores: nosotros y ustedes) y nuqayku (que los excluye: nosotros sin ustedes).

Lo mismo ocurre en guarani: nande (nosotros inclusivo) y ore (nosotros exclusivo).

No se acepta al otro simplemente por ser mejor ni se lo rechaza por ser peor, Sino que, por
principio, se lo acoge con apertura a pesar de ser distinto y quizas desconocido. De ahi que
esta actitud de apertura se extiende también hacia las realizaciones provenientes de otras
culturas, en cuanto son distintas: ciertos habitos y costumbres, lenguas, muasica, ritos, institu-
ciones, articulos de intercambio, etc.

Estos dos polos se necesitan mutuamente. Si falla uno de ellos, no podemos hablar de inter-
culturalidad positiva. Habra simplemente:

— Fundamentalismo, si un grupo (0 miembros de él) se encapsula en si mismo como €l
Unico que vale. De ahi, surgiran conflictos crénicos, que pueden llegar incluso al etnoci-
dio cultural, si el grupo més poderoso elimina o absorbe por lafuerza a otro.

— Alienacién, si un grupo (o miembros de él) se asimilay deja absorber en otro grupo més
poderoso con pérdida de la propia identidad.

En cambio, si se mantienen ambos polos, empieza a generarse una dinamica nueva, que enri-
quece a ambas partes sin pérdida de ninguna de ellas. Los miembros de un grupo amplian sus
horizontes por €l mero hecho de aceptar alos del otro. A partir de ello, y a medida que van
descubriendo las aternativas que ha desarrollado €l otro, pueden dar un sentido mas relativo
y contextualizado a sus propios logros, a tiempo que los del otro grupo hacen otro tanto. Se
percibe y vive la complementariedad (més que oposicidn) entre unos y otros. Surgen apro-
piaciones selectivas de algunos logros de un grupo por parte del otro, en ambos sentidos
pero sin que ello implique transculturacién, es decir el paso de la propia cultura a otra, con
alienacioén por considerarla mejor o superior que la propia.

32

MS5. Interculturalidad Cultura e interculturalidad



Para que haya una plena interculturalidad positiva, ésta tiene que funcionar en ambos senti-
dos, con alguna forma de reciprocidad mutuay simetria de relaciones. De |o contrario, tarde
o temprano la relacion se deteriora hacia alguna de las desviaciones arriba mencionadas: fun-
damentalismo y conflictos cronicos; alienacion y asimilacion. Pero es posible que la simetria
sblo se logre después de largos, pacientes y quizas dolorosos procesos no exentos de conflic-
to porque los poderosos no quieren reconocer a los débiles.

Actividad de comprension. De acuerdo al area cultural y linglisticadel INS, discuta con sus
comparieros y comparfieras como deberia explicarse y graficarse la interculturalidad interper-
sonal, con sus dos polos, alos quechuas, aymaras 0 guaranies de su entorno, apartir de su sis-
tema linguistico de personas explicado en e g emplo anterior. Intercambien sus propuestas a
través del foro.

3.3.

El nivel estructural

Aungue lainterculturalidad se refiera primariamente a las relaciones entre personas 'y grupos
humanos, éstas no llegaran a transformarse adecuadamente si no se incide ademés en las ins-
tituciones y estructuras que constituyen todo el edificio social. Este es e nivel estructural de
la interculturalidad.

L as relaciones entre personas, reiteradas una 'y otra vez alo largo del tiempo, van quedando
cristalizadas en construcciones sociales o culturales estables (véase el apartado 1.5). Estas se
[laman estructuras sociales cuando determinan la organizacion, las relaciones y € funciona-
miento del grupo socia. Dichas estructuras se plasman en instituciones, es decir, en organismos
0 instancias concretas operativas del grupo o delasociedad. Las relacionesinterculturales posi-
tivas 0 negativas quedan también estructuradas en este tipo de proceso, mas alla de la buena o
mala intencién personal. Lo entenderemos mejor analizando lo ocurrido en nuestro sistema
educativo, particularmente en areas rurales indigenas:

EJEMPLO

La escuela, las normales y otras instancias del sistema educativo fueron desde sus ori-
genes instituciones con una estructura intercultural negativa con relacion a las culturas
de cada lugar, pues partian del supuesto de que el indio era un «problema» para el pais,
que se solucionaria «educandolo». Para ello se inculcd a los docentes que su sagrada
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mision era «civilizar al indio». De ahi surgieron practicas como la de obligar a los ninos a
cortarse la trenza tradicional, castigar a los que en la escuela hablaran en su lengua, etc.
Hasta hoy, en las fiestas de promocion de los colegios rurales, los flamantes bachilleres
se presentan de terno y de vestido: ya se han «civilizado». También el reglamento de las
normales rurales obligaba hasta hace poco a que las alumnas ya no aparecieran «de
pollera» sino «de vestido».

Con la Reforma Educativa de 1994, se produjo un cambio estructural, siquiera parcial,
al fomentar la Educacion Intercultural Bilinglie (interculturalidad positiva). Sin embargo,
muchos docentes (e incluso padres de familia) se resistieron a este cambio, entre otros
motivos, porque la situacion precedente ya habia creado en ellos una mentalidad o cons-
truccion cultural por la que veian esos cambios como una abdicacion de aquella sagra-
da misién: «Ahora que ya se estaban civilizando, ¢cémo van a volver atras?».

Hay que lograr que las instituciones estén estructuradas de tal forma que reflegjen y ala vez
faciliten las relaciones positivas entre la gente de culturas diversas. Toda la estructura del sis-
temaeducativo juega aqui un papel fundamental. Pero entran también otrasinstituciones como
los medios de comunicacion, e sistema judicial, el sistema politico, la policia, €l gército y
otros aparatos de seguridad del estado, lasiglesias, etc.

Actividad de comprension. Realice las siguientes tareas:

1. Lealaseccion 3.2 (paginas 54-67) de libro de Xavier Albo:

ALBO, X. (2002)a. Iguales aunque diferentes. Hacia unas politicas interculturales y lin-
guiisticas para Bolivia. La Paz: Ministerio de Educacion, UNICEF y CIPCA. 42 ed.

2. Analicen cada persona o grupo de trabajo unainstitucion distinta. El analisis consistiraen
listar los rasgos estructurales que, en su opinion, muestren la interculturalidad positiva o
negativa de la institucion seleccionada.

3. Después, seintercambiaran hojas entre |os participantes para recoger comentariosy enri-
guecer €l debate. Por Internet, se intercambiardn y comentaran esos materiales ya discu-
tidos en cada INS, entre |os participantes de los otros INS.

Sugerencias para realizar la actividad:

— Laingtitucién elegida puede ser: educativa, un medio de comunicacion, de salud, comer-
cial, juzgado, oficina publica, policia, cuartel, iglesia, ONG, etc. (segin el nimero de
participantes).

— El andlisis puede referirse: a reglamento, alaforma de atencién ala gente, al idioma uti-
lizado, a origen de su personal, a los contenidos del programa, etc.
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INTERCULTURALIDAD Y ESTRUCTURA
SOCIOPOLITICA

Al combinar estas identidades culturales con las estructuras sociales y politicas de cada pais
(que son también construcciones cultural es de niveles superiores), surgen situaciones que nos
ayudan a comprender por qué no todas las culturas son tratadas de la misma manera, con
equidad.

4.1.

Estructura socioeconomica y clases sociales

Laestructura socioecondmica es clave para bloquear o consolidar lainterculturalidad positiva
de toda la sociedad. Consiste en el conjunto de relaciones sociales y econdmicas relativamen-
te estables que determinan la organizacion y el funcionamiento de la sociedad.

Se la suele analizar como nacidn-estado y representar con la figura de una piramide social,
cuyo perfil es ancho en la base pobre y subordinada, y estrecho en la clspide, con los pocos
ricos y poderosos que controlan a conjunto. La mayor desproporcion entre ambos extremos
indica mayor desigualdad entre ellos y una mayor anchura en el nivel intermedio sugiere un
mayor desarrollo de la clase media (véase lafigura 4).

Piramide con mucha Piramide sin
clase media clase media

Figura 4. Tipos de piramides social seglin clase media.
Fuente: elaboracion propia.
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Para comprenderlo mejor, veamos primero la relacion entre clase social y culturas para des-
embocar después, en el apartado 4.2, en la situacion neocolonial de nuestros paises.

Una clase social es el grupo socioecondmico que comparte fundamentalmente una misma
posicién dentro de la estructura (o pirdmide) socioecondmica. Se suelen distinguir las clases
alta, mediay baja. Simplificando mucho:

— Laclasealta o dominante eslaminoria que controlala economia de todos |os demas, ase-
gurando asi su propia posicion prominente. Por eso es también [lamada clase explotadora.

— Laclase baja o dominada (subordinada, explotada) esla mayoria que mas directamente
sufrelas consecuencias de las decisionesy apropiaciones delaclase alta. Por eso selallama
también la clase explotada.

— Laclase media, més polivalente, participa de alguna manera de ambas. Depende de la
clase alta, pero suele ponerse a su servicio y se aprovecha también de la clase baja.

Puesto que la gente suele interactuar més con los de su propia clase, desarrolla también
algunos rasgos culturales propios de su posicion de clase, aun en el caso de que todos ellos
tengan un mismo origen histérico. También podemos hablar, por tanto, de una cultura bur-
guesay de una cultura popular o de la pobreza; o incluso pode-

mos distinguir —a niveles mas gremiales— la cultura burocratica
estatal, del magisterio, de los campesinos, de los comerciantes,
etc. Cruzando clase y cultura, cabe también hablar de una bur-
guesia aymara (por gjemplo, pasantes que hacen gastos ostensi-
vos en la Fiesta del Gran Poder) y de obreros g aras de clase
baja. Estos rasgos expresan laformade vida propia de cada clase
o gremio y, de ahi, también sus intereses, frecuentemente en

Puesto que la gente suele
interactuar mas con los de su
propia clase, desarrolla tam-
bién algunos rasgos cultura-
les propios de su posicion de
clase, aun en el caso de que
todos ellos tengan un mismo

conflicto. origen historico.

Al campesino le interesa vender caros sus productos; el burdcrata'y €l maestro buscan en
cambio los precios mas bajos; y €l comerciante procura ganar de ambos, comprando barato
del primero y vendiendo caro a los otros. BurGcratas, maestros y comerciantes procuraran
expresar su superioridad y autoridad sobre los campesinos, por jemplo, con su indumenta-
riay sus articulos domeésticos o exigiéndoles mejor comida cuando son invitados a su comu-
nidad. El maestro hara huelgay marchara contra el Ministerio de Educacion por su sueldo,
pero el padre de familia protestara por el cierre de clases, etc. Las relaciones interculturales
entre estos grupos reflgjan entonces las relaciones conflictivas o de dependencia entre estas
clases o entre gremios.
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Actividad de comprension. Repasen las tres grandes dimensiones de la actividad cultural (en
el apartado 1.2) y contrasten como las vive una familia de clase alta que ustedes conozcan, la
de un profesor rura y la de un comunario.

Para ello se puede repasar |as respectivas viviendas, con sus articul os, su ajuar, sus adornos, su
literatura; lavida social y el tipo de compadrazgos de unosy otros; laforma de educar a sus
hijos respectivos; los canales, las radios y 10s programas gque escuchan unosy otros; la manera
de celebrar, comer y beber cadauno de ellos incluso cuando coinciden en unamismafiesta, etc.

4.2.

Estructura socioeconomica con raices neocoloniales

En Boliviay otros paises con fuerte presenciaindigena, esta situacion se complicapor los las-
tres de nuestra historia colonial. La estructura de clases se monta entonces sobre una sociedad
neocolonial, en laque los de «arriba» se identifican y son reconocidos como descendientes de
los espafioles y otros grupos europeos (con o sin mezclas con poblacion local) y la gran mayo-
ria de «abajo» se identificay es tratada como descendiente de |os pueblos originarios locales
0 —en varios paises— de los esclavos negros arrancados de su territorio ancestral africano
(como severaen el tema 2).

Entonces, |as perspectivas de clase y cultura se refuerzan mutuamente para consolidar el sis-
tema de dominacién. La minoria de la clase dominante no sblo se siente «arriba» por tener €l
poder econdmico y politico sino también por contar con una cultura que ellos consideran supe-
rior o incluso la Unica digna de este nombre. Los sectores dominados no solo se sienten
«abajo» por su falta de poder econémico y socia sino también por percibir que su cultura es
inferior, por no estar alin «civilizados».

Por otra parte, a ocupar los indigenas y 10s negros una determinada posicién de clase, ordi-
nariamente en la clase baja (y muchas veces campesina), su propia cultura desarrolla ademés
rasgos culturales propios de esa posicion de clase. Cuando entonces desarrollan determina-
dos valores o actian de una forma concreta, hay que discernir si o hacen por afroamericanos
0 gquechuas o simplemente por ser pobres. Lo mas probable es que actlien como cualquier otro
pobre, pero que lo hagan en clave de su actual cultura afro o andina.

EJEMPLO

Antiguamente los pueblos andinos eran ricos en ganado y construyeron obras admirables
de riego; tenian autoridades sélidas, eficientes y hereditarias. Con la Colonia se empo-
brecieron y ahora tienen una cultura de subsistencia con permanentes peleas internas

L
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L,
para apropiarse de los escasos recursos; y sus autoridades son sélo locales, nombradas
por rotacion anual y mas dedicadas a actividades ceremoniales que al gobierno, propia-
mente dicho. ¢Qué provendra de su raiz originaria y qué, de su posicion de clase?

Actividad de comprension. Retomen |os resultados del analisis de las concepciones de mes-
tizo/cholo/indio de la actividad de comprension realizada en el apartado 1.5 y diferencien con
marcas distintas los rasgos que parezcan méas propios de la cultura originaria (indigena o no
indigena) y aquellos que sean ante todo reflgjo de la clase 0 del estatus social. De nuevo, inter-
cambien opiniones, discttanlo en pequefios gruposy através del foro.

4.3.

Posiciones distintas, tareas distintas

En situaciones como las descritas, cada grupo cultural esta ademas en una posicién socia 'y
econdémica distinta: unos arriba 'y con poder, los otros abajo. Lafigura 5 (que complementa a
lafigura 4), ilustra esta situacién, que enseguida explicamos.

Los que se sienten
de ARRIBA

A

[V
Q
& 1
Q 1
= 1
o 1
O 1
[\5) 1
o I
S Los que nos ! Los que sentimos
g sentimos NOSOTROS , OTROS
3 :
Q 1
S \ Y
@ .
Los que se sienten
de ABAJO
Alteridad intercultural
O———O Relacion facil ~«—> Relacion dificil y conflictiva

Figura 5. Alteridad intercultural y estructura socioeconémica.
Fuente: ALBO, X. (2002)a. Iguales aunque diferentes. Hacia unas politicas interculturales y linglisticas
para Bolivia. La Paz: Ministerio de Educacion, UNICEF y CIPCA. 42 ed. (Grafico 4.2., pag. 106.)
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Los que se sienten de una clase superior y con la cultura dominante dificilmente aceptaran
como iguales alos que ellos consideran inferiores y discriminan. Volviendo alo que ya se ha
planteado en el apartado 3.2, lesfalla el polo «otro distinto.

A su vez, los que sufren tal discriminacion, por ser de la clase inferior y con culturas subor-
dinadas (por ejemplo, por ser indigenas o de origen africano), tienden a subvalorar su propia
cultura, olvidarla'y adoptar solo la de los que los dominan, siquiera para no sufrir ya tanta
discriminacion. Les falla el polo «yo, nosotros».

No se puede entonces hablar de interculturalidad positiva ni en unos ni en otros.

Tiene entonces alta prioridad trabajar la autoidentificacion cultural con los miembros de la
clase baja con culturas subordinadas. Por serlo, es mas comin que sus culturas sufran distor-
siones y que ellos se sientan discriminados por los miembros y las instituciones de la cultura
dominante. En consecuencia, tienden mas facilmente a autorrechazo, como resultado de tan-
tos siglos de sentirse despreciados por 1os otros. Valorar [o propio, aungue otros los rechacen,
es entonces el punto de partida desde el que empieza a ser posible construir una relaciéon de
genuinainterculturalidad.

En cambio, lo prioritario paralos que se sienten de una clase y cultura superior es que descu-
bran, respeten y Ileguen incluso a aprender de los «otros distintos» a los que €ellos tienden a
considerar inferiores.

EJEMPLO
El brindis intercultural

En las fiestas brindamos diciendo «jArriba! jAbajo! jAl centro! jAdentro!» —el brindis inter-
cultural es igual, pero en otro orden: «jAdentro!» (primero, autorreconocernos); «jArribal»
(los de abajo se abren a lo de los de arriba); «jAbajo!» (lo mas dificil: los que se sienten
superiores aceptan a los que consideraban inferiores); y el resultado es: «jTodos al centro!»

4.4,

Sociolingiiistica

La incidencia de la estructura socioecondmica sobre la identidad cultural tiene también su
aplicacion en la manera en que esta estructura incide en las diversas expresiones de una cul-
tura. Por ejemplo, no serdigual lamaneraen que viven su religion los de arribay 1os de abajo;
ni laforma de festgjar o incluso beber; ni e tipo de misicay programas que mas gusta a unos
y otros en los medios de comunicacion social.
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Pero aqui nosfijaremos sblo en laformaen que la estructura socioecondmicainfluye en el uso
de unau otra lengua o incluso de determinadas variantes dialectales. El estudio de esta rela
cion se llama sociolinglistica y su conocimiento es indispensable para el buen manejo de la

educacion intercultural bilingUe.

Uno de sus conceptos clave es el de diglosia, es decir, larelacion
desigual entre las lenguas y/o los dialectos de un mismo territo-
rio, de acuerdo a la distinta posicion que tienen sus usuarios
dentro de la estructura social.

La diglosia es la relacion des-
igual entre las lenguas y/o
los dialectos de un mismo
territorio, de acuerdo a la dis-
tinta posicion que tienen sus

La causa de tal desigualdad es que lalengua (o las lenguas) més  usuarios dentro de la estruc-

asociada(s) a grupo socia y cultural dominante es (o son) tam- tura social.

bién dominante(s) y las otras son dominadas, subordinadas. Es

decir, se creatambién unarelacion vertical asimétrica entre la primera, de alto prestigio, y las
otras, de bajo prestigio. Es mas probable que solo laprimera se escribay se utilice en las situa
ciones sociales més oficiales y prestigiosas, como las conferencias publicas y actos académi-
cos, los medios de comunicacion (sobre todo los impresos), los letreros y anuncios publicos,
etc. En cambio, las otras quedan relegadas a la esfera més intima del hogar y a otras situacio-
nes informales como laferia o las farras. Hasta en innovaciones progresistas como las radios
en lengua originaria, sin darse cuenta, los titulos de muchaos programas se mantienen en cas-
tellano; o la EIB (Educacién Intercultural Bilinglie) se reserva solo para las areas rurales
monolinglies en lengua originaria, como s [os monolinguies en castellano no la necesitaran
todavia més.

En términos puramente linguisticos, es también mucho mayor la penetracion de la lengua de
ato prestigio sobre las otras que a revés. Por eso, estas Ultimas se pueden también |lamar
oprimidas. La lengua dominante se les mete masy mas en el vocabulario, en lagramatica, en
todo. Los hablantes maternos de una lengua oprimida tienden a hacerse bilinglies en lalengua
dominante y, si llegan a manejarla bien, tal vez ensefiaran a hablar a sus hijos en esa lengua
mas prestigiosa que les puede abrir mas puertas en la vida. En cambio, son muy pocos los
hablantes maternos de la lengua de alto prestigio que aprenden una lengua oprimida. Si éstos
adquieren una segunda lengua, no sera quechua ni guarani sino inglés u otralengua de mayor
prestigio internacional.

Actividad de comprension. Cada uno confeccionara unalista de situaciones de diglosia entre
el castellano y la lengua indigena del contorno en € propio INS 'y su relacion con las comu-
nidades cercanas. Después, socialice sus aportaciones con sus compafieros y compafieras y
elaboren un documento comun que se compartira a través del foro.
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Ideas clave

MS5. Interculturalidad

La cultura abarca lo que no es biol6gico sino aprendido socialmente. Gracias
a ella, de las experiencias concretas pasamos a generalizaciones comparti-
das o construcciones sociales y culturales, que nos predisponen a adoptar
ciertas actitudes y tomar decisiones.

Una construccion fundamental es nuestra identidad como grupo cultural, con
sus dos caras inseparables: la propia y la ajena. Pero no se trata de algo fijo
porque la cultura va renovandose y adaptandose permanentemente.
Ademas, compartimos muchos rasgos de una cultura comun, que va combi-
nandose dialécticamente con las particulares a diversos niveles, desde la
pequena comunidad hasta la nacién y mas alla.

Interculturalidad es entonces cualquier relaciéon entre personas o grupos
sociales de diversa cultura e identidad cultural. Buscamos que éstas sean
positivas en dos ambitos: el interpersonal —entre el polo de la propia identi-
dad y el del «otro distinto»—y el estructural.

La estructura socioeconémica y las instituciones en que ésta se plasma son
claves para bloquear o consolidar la interculturalidad positiva de toda la
sociedad. Sin embargo, es dificil cambiarla, sobre todo cuando tiene un com-
ponente neocolonial. Los cambios estructurales suelen ser procesos lentos
y oscilantes no exentos de conflictos.
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Objetivos

e Aplicar el marco tedrico del tema 1 a la realidad boliviana, complementan-
dolo con los conceptos de conflictos interculturales sociales verticales y
horizontales geograficos.

e Releer nuestra historia y compleja realidad con una perspectiva intercultural.
e Mostrar y vivenciar el ciclo largo de persistencia de una estructura neocolonial.

e Dar unas primeras pistas para la solucién de los mayores conflictos estruc-
turales interculturales, tomando en cuenta las diversas situaciones socio-
linguisticas y socioculturales.

44
MS5. Interculturalidad Interculturalidad en Bolivia



A

> SOdO0L OANVNYO
dVYNIGINOD A HVINNS | ¢

e Jeyunde e Jeyjunde e Jeyjunde e Jejyunde e Jeyunde
ELEle] ageq agaq ELEle] ELEle]
VJOINL13 avanrnvanLinalrnn VN3OIANI
OWSHIVNOIOVN OWSTIVNOID3Y NOIOVZIdv10d V IVIVLS3 vdN1Y3dy VIONIDY3INT

esaldx3

esaldx3 esaldx3 esaldx3 esaldx3

VIAIT09 N3 AOH
avanvinrindya.LiNI

A

ap saoles UoS ap saoles UoS ap saolel UoS ap saoles UoS

voInand3d N3 IVINO10D IVINO10034d
IVINOTO0J YdNLONYLS3 vd4NLINO NOIDISOdII avanvdanrinolrinin

¢S 130 0avis3

epljosuo) epljosuo) auanue auanue elousn elousn a1sI1x3 21sI1X3
SYN3OIANI VOLLA0d SVIV Svrve

IVIHOLIYY3L VIO0S SOTI0I™O SYNIOIANI SvdN1oNy1Ls3 VHNLONYLST Svdd3ll Svdd3ll

NOIOVYOILINI | | NOIOVHOIINI OININOQ ’ 3d NOIOVY VAINN N3 NOID N3
NOIINOO3IY “V4IN3IONOD NOISH3dSId

Mapa conceptual

45

Interculturalidad en Bolivia

MS5. Interculturalidad



Introduccion

Para comprender las relaciones interculturales que se producen en nuestro pais,
tenemos que hacer una breve revision histérica. Antes de la llegada de los espa-
noles, en el territorio boliviano existian muchos pueblos y culturas.

En las tierras bajas se daba una mayor movilidad y dispersion, en tanto que en
las tierras altas se desarrollaron procesos de mayor concentracion y estructuras
sociopoliticas articuladas al Imperio Inca.

Con la Colonia y la Republica, se han dado muchos procesos de conquista y de
dominacién que han generado procesos de mestizaje, nuevas identidades y la desa-
paricion de algunos pueblos y culturas.

La Revolucion del 52 marca un hito fundamental en la historia boliviana, pues se
propuso como meta la universalizacion de los derechos ciudadanos como el voto
universal, la educacion y la «integracion» de los indigenas a la sociedad nacional,
convirtiéndolos en campesinos. Pero desde los anos 70 se ha cuestionado ese
enfoque, por no tomar en cuenta las identidades culturales.

Hoy en dia, legalmente se han producido muchos avances en relacion a la inter-
culturalidad, el Estado ha ratificado el Convenio 169 de la OIT y la Constitucién
Politica del Estado reconoce al pais como multiétnico y pluricultural. Sin embar-
go, social y politicamente quedan pendientes todavia muchos desafios para
alcanzar una interculturalidad positiva en nuestro pais.

Para lograrlo, debemos usar estrategias distintas para las diversas situaciones
sociolinglisticas y socioculturales, en tierras bajas y en tierras altas, en los con-
textos urbanos y en los contextos rurales. Los INS deben tomarlas muy en
cuenta para formar docentes de acuerdo a esta realidad.
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EN EL TIEMPO

Es imposible comprender |a personalidad profunda de un nuevo amigo o amiga mientras no
conozcamos su historia. Esta historia va dejando marcas—y aveces, heridas o traumas mal cura
dos- que ayudan a comprender y querer mejor a la persona amiga. Ni siquiera podremos
comprendernos a nosotros mismos y desarrollarnos a plenitud mientras no seamos capaces
de conocer de manerareflejay aceptar nuestro propio pasado, con sus lucesy sombras.

Tampoco es posible comprender nuestra problematica intercul -
tural estructural, como pais, si no nos conocemos ni reflexiona-  Nuestra historia e identidad
mos sobre quiénes somos, con una perspectiva en el tiempo, No empieza ni en 1825, con la

para—desde ahi— ir desarrollando la sociedad y convivenciaque  fundacion de la Republica, ni
deseamos. en 1535 con la llegada de

Pizarro.

Esta es nuestra siguiente tarea, esbozada ya en la seccién prece-

dente. Como punto de partida, es fundamental darnos cuenta de que nuestra historia e identi-
dad no empieza ni en 1825, con la fundacion de la Republica, ni en 1535, con la llegada de
Pizarro, aunque estos sucesos posteriores son también hitos historicos claves para acabar
de comprendernos. Pero |os antepasados originarios de la mayoria de |os actuales bolivianos
estaban agqui desde antesy degjaron unahuellay estructuras culturales que, en medio delos nota
bles cambios posteriores y con peso distinto segiin los grupos culturales, siguen influyendo
hasta hoy.

1.1.

Las raices profundas de nuestra sociedad

El dato mas profundo de nuestra realidad es la existencia de muchos pueblos en lo que ahora
es e territorio boliviano. Estos presentaban dos situaciones notablemente distintas segiin su
ubicacion geogréfica. En las tierras bajas eran muchos, muy dispersos y moviles y de diver-
sos origenes y lenguas. Unos se habian trasladado desde lugares muy distantes a lo largo de
los rios amazoénicos. Otros, los guarani, [legaron desde el este buscando la «tierra sin mal»,
de otros —como los chiquitanos— no tenemos informacién sobre sus origenes.
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En cambio, en laregion andina, formaban una unidad basica cultural. Unos hablaban quechug;
otros, aymara, y otros mas, lenguas hoy perdidas. Pero culturalmente tenian mucha semejan-
zabésica, con sdlo diferencias locales menores que los identificaban como unidades distintas
dentro de una unidad estatal, que, en el momento de la conquista espafiola, se [lamaba €l
tawantinsuyu (los cuatro suyus [jurisdicciones] unidos).

1.2.

Relectura intercultural de nuestra historia colonial

El desarrollo auténomo de |os diversos pueblos que habitaban estas tierras quedd bruscamen-
te truncado por lallegaday conquista de |os espafioles ala costa del Pert en 1532y a Charcas
(hoy Boalivia) en 1535. Ocurrio también de manera'y con ritmos distintos en la region andina
(incluida Tarija) y en lastierras bajas.

En laregion andina, donde estaba ademas la riqueza mineray la mano de obra abundante, los
espanoles establecieron un régimen colonial que dividiala sociedad en dos grandes sectores,
cada uno con su propia cultura: uno minoritario pero dominante, formado por los recién lle-
gados y sus descendientes, y las grandes mayorias dominadas, conformadas por |os antiguos
pobladores y sus descendientes.

Hubo, sin duda, muchos intercambios e influencias mutuas, pero desiguales entre la cultura
hispano-criolla dominante y la cultura originaria dominada, y surgieron también diversos
grupos intermedios mestizos, ademés del grupo subordinado minoritario formado por los
esclavos negros, que ya hablaban castellano. Pero el punto central del sistema fue la domi-
nacion y explotacion gercida por la minoria hispano-criolla (con su apéndice mestizo) en
todos los ambitos culturales: econdémico, politico, social, religioso, etc. Por una parte, alos
grupos col onizadores dominantes les interesaba asegurar |a situacion dominada de |os demas,
paralo que les era Util que mantuvieran su propia cultura de una manera aislada 'y subordi-
nada. Por otra, parareforzar su dominio, se mostraban a si mismos como |0s Uinicos «cultos»
y «civilizados». El Gnico camino de progreso que se presentaba

alos demas era perder su propiaidentidad y hacerse como ellos;
pero en lapracticalo mas coman fue algunaformade sincretismo,
es decir, una mezcla mal integrada entre expresiones culturales
propias y adaptaciones de otras de los grupos criollos dominan-
tes. Ese término se usa sobre todo en la esfera religiosa, aunque
es igualmente aplicable a la politica, a mercado e incluso a los
préstamos linguisticos.
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En cambio, en lastierras bgjas, la primera penetracion espariola fue mastardiay se concentrd
especialmente en el contorno de Santa Cruz de la Sierra, cuyo emplazamiento actual (y terce-
ro) es de 1595. Por eso, por todo el oriente a los descendientes de los espafioles se les llama
«los crucefios». Se hicieron agricultores y ganaderos en tierras que, poco a poco, fueron arre-
batando a los territorios indigenas del contorno. Asi nacieron las primeras haciendas orienta-
les con mano de obraindigena.

Una segunda penetracion importante fue a través de las misiones y reducciones sobre todo
desde avanzado el siglo XVI11, como las delosjesuitas en Mojosy Chiquitosy lasdelosfran-
ciscanos en Apolobamba. En €ellas surgio lo que Bloch hallamado la nueva cultura misional
o reduccional, tan interiorizada en la mayoria de estos puebl os indigenas que yala ven como
la suya propia. Con la expulsion de los jesuitas, decretada por € Rey de Espafia en 1667, sus
ex misiones fueron ocupadas de forma progresiva por los «crucefios» que instalaron también
ali sus estancias ganaderas.

Para otros pueblos, la colonizacion fue mucho més tardia e incompleta. Buena parte de los
guarani fueron recién derrotados en 1892, ya en época republicana. En la periferia de estas
varias areas de influencia colonial seguian viviendo otros grupos indigenas, con contactos
nulos o esporédicos con el poder colonial. Para muchos de ellos, el «descubrimiento de los
colonizadores» llegara en plena época republicana, quizés yaen el siglo XX.

El primer intento para librarse de la dominacion espafiola vino de los quechuas y aymaras,
liderados por los Amaru, en el Cusco, y los Katari en Charcas (1780-1782). Pero fracasaron,
y 40 afos después la Independencia (1825) fue sobre todo obra de criollos, es decir, descen-
dientes locales de |os propios espafioles. Lograron romper la dependencia politica de Espafia
pero, en el ambito interno, la sociedad siguié en gran medida con la misma estructura colonial
dominada por una elite minoritaria —heredera politica y cultural de los colonizadores-y una
mayoria indigena subordinada —discriminada y oprimida. Por eso se dice que sigue € colo-
nialismo interno o una sociedad neocolonial. Este ha sido uno de los blogqueos més fuertes
para constituirnos como nacion unitariay que ha persistido sin mayores cambios hasta, por 1o
menos, la guerra del Chaco (1932-1935).

Actividad de comprension. Identifique por o menos un el emento originario andino (u orien-
tal) y otro espafiol en cada uno de los tres ambitos cultural es principal es (véase recuadro en la
seccion 1.2. del temall). Intercambie y enriquezca su lista con los demas participantes a tra-
vés del foro.
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Actividad de comprension. Hay muchos nombres (y construcciones culturales subyacentes)
para caracterizar la Colonia: encuentro de dos mundos, invasion, civilizacion, cristianizacion,
raiz indigena e injerto colonial, violacion de la que hemos salido todos mestizos, etc. ¢Qué
titulo le pareceria mejor y qué afadiria o quitaria aqui para justificarlo? Hagan cada uno su
opcidn (de estas listas u otras) y establezcan un debate entre ustedes.

1.3.

El Estado del 52

El intento méas notable para transformar esta situacion estructu-
ral ocurrié después de esa tercera derrota internacional, en la
Guerra del Chaco (1932-1935), que sacudi6 y renové la con-
ciencia nacional. Culminé con la Revolucion Nacional de 1952,
de laque surgio lo que se llamo el «Estado del 52». Este busco,

Desde la perspectiva de la
articulacion entre distintos,
puede que 1952 sea un hito
mas importante que Ila
Independencia de 1825.

como nunca antes, una doble integracion nacional: la social,

através de la participacién activa de todos los grupos humanos, y la territorial, articu-
lando finalmente a las tierras bajas con el resto del pais. Como punto de partida, se nacio-
nalizaron las minas y el Estado paso a ser el principal empresario capitalista del pais.
Desde esta perspectiva de la articulacion entre distintos, puede que 1952 sea un hito mas
importante que la Independencia de 1825. Este esquema se mantuvo por tres décadas, pri-
mero con el Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y, desde 1965, con gobier-
nos militares.

INTEGRACION SOCIAL

Paralaintegracion social, seimplementd unareforma agraria que recupero tierras paralos ex
peones. Fue apoyada por la sindicalizaciéon del campo. Se dio el voto universal y empez6 la
participacion politica de sectores populares urbanos y rurales hasta entonces marginados. La
escuela rural llegd atodos los rincones. Los costos de todo ello fueron una fuerte dependen-
cia de los gobernantes (primero del MNR y, desde 1965, de dictaduras militares y su «pacto
militar campesino»), lareduccién de laidentidad cultural indigena (quechua, aymara, etc.) en
una simple categorizacion social como campesinos organizados en sindicatos dependientes
del gobierno, y énfasis en la pérdida de sus lenguas a favor del castellano, cambios que fue-
ron inicialmente vistos por éstos como liberadores de la anterior discriminacion. Todo ello
ocurrio sobre todo en la regién andina.
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INTEGRACION TERRITORIAL

Para la integracion territorial, sobre todo de las tierras bgjas, se inicid un gran desarrollo
agroindustrial (en torno a Santa Cruz) y ganadero. Se dotaron grandes extensiones a amigos
del régimen de las que surgieron nuevas haciendas, unas incorporadas a ese desarrollo y las
demaés dejadas improductivas: hubo alli unareforma agraria a revés. Esta forma de desarro-
llo atrajo también a muchos inmigrantes rurales andinos al campo y a la ciudad de Santa
Cruz.

Pero el proceso nunca pudo borrar ni barrer laraiz colonial. Este volvia a emerger unay otra
vez como parte de un «ciclo histérico largo», como diria el historiador francés Braudel, y una
y otra vez retornaba la «memoria larga», como gusta decir Silvia Rivera. Asi nos cuenta ella
SU propio proceso:

«Fui descubriendo que... tanto la identidad india como la identidad mestiza y la misma
identidad g'ara eran identidades forjadas en el marco estructurante del hecho colonial.
Quiero decir con ello que los elementos racial es que estas identidades pueden exhibir son
secundarios frente a hecho de que son identidades definidas a través de su mutua oposi-
cion, en e plano cultural-civilizatorio en torno ala polaridad béasica entre culturas nativas
y cultura occidental, que desde 1532 hasta nuestros dias contintia moldeando |os modos
de convivenciay las estructuras de habitus (Bourdieu) vigentes en nuestra sociedad»

RIVERA, S. (1993) «La raiz: colonizadores y colonizados», en Xavier Albo y Rall Barrios (coord.)
Violencias encubiertas en Bolivia. La Paz: CIPCA y Aruwiyiri. Vol. |, Cultura y Politica, pagina 27.

Actividad de comprension. Complemente el relato sobre la propiaidentidad personal inicia-
do en la seccidn 2.4. del Tema |, ampliandolo hacia la de los propios padres, abuelos 'y ante-
pasados y, por la otra vertiente, proyectando la de los hijos y sus futuros descendientes. Una
vez completado € relato, intente ver qué continuidad y cambio se percibe y qué factores estan
influyendo en €llo.

1.4.

Los ultimos anos

A partir del movimiento katarista, iniciado a fines de los afios 60 en recuerdo a héroe anti-
colonia Tupg Katari, los aymaras fueron recuperando poco a poco la conciencia de su identi-
dad étnica. Sobre todo a partir del retorno a la democracia en 1982 (con varios afios de incer-
tidumbre), el proceso se acelerd y fue ocurriendo 1o mismo, en diversos niveles, en casi todos
los demas pueblos indigenas. En este nuevo marco, celebraron sus «500 afios de resistencia»
en 1992.
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Con la democracia surgieron también diversos partidos de raiz indigena que, a principio,
lograban solo votos simbdlicos. Pero en 1989, una cholita lleg6 a Parlamento, en 1993 otro
aymarallegd a ser vicepresidente del paisy finalmente, en las elecciones nacionales de 2002,
representantes indigenas lograron tener 19 diputados y 3 senadores, mas que en ningln otro
pais latinoamericano. Este nuevo frente tomd cuerpo en éreas productoras de hoja de coca,
pero se extendio pronto a otras partes de todo €l pais.

Asimismo, cambio la actitud desde el Estado:

— En 1991 ratificé el Convenio 169 de laOIT afavor de los pueblos indigenas.

— En 1994 reconoci6 constitucionalmente su condicion de pais «multiétnico y pluricultu-
ral» (art. 1), fortaleci6 los municipios —sobre todo rurales— con la participacion popular e
inicié una reforma educativa, uno de cuyos gjes centrales es la «educacién intercultural
bilingUe».

— En 1996 reconocid | as «tierras comunitarias de origen» equiparadas a territorios indigenas.

— Y en 2004 aceptod que los pueblos indigenas nombraran candidatos electorales sin media-
cion de partidos politicos.

Por estos y otros factores que agui no podemos analizar, en € censo de 2001, un 62% de los
bolivianos mayores de 15 afios se autoidentificaron como pertenecientes a alguno de los pue-
blos indigenas u originarios. Es €l porcentaje mas alto del continente. Los mas se dijeron ser
quechuas (31%) y aymaras (25%). El restante 6% dijo pertenecer aalguno delos otros 31 pue-
blos minoritarios, todos ellos (menos el Uru) en las tierras bajas del oriente. Aunque en €l
sector rural lainmensa mayoria se identifica como indigena, mas de la mitad de ellos son ya
urbanos, incluso llegan a ser mayoria absoluta en la principales ciudades andinas.

Esta conciencia muestra que el pais esta cambiando, pero recuperando sus raices. Los
numerosos pueblos originarios quieren ya tener su propia voz sobre lo que debe ser nues-
tro pais y todos deseamos superar por fin ese lastre neocolonial que nos ha condicio-
nado durante cinco siglos largos. Unos y otros empiezan a tener sus propias propuestas
y todos tenemos el gran desafio —con un alto contenido intercultural- de construir juntos
un pais en el que nadie se sienta «extranjero en su propia tierra» y en el que todos ten-
gamos el orgullo de ser parte de un pais pluri- e inter-cultural que sabe respetar las dife-
rencias y construir mas bien su unidad a partir de esta gran riqueza y diversidad cultural.

Toda esta emergencia indigena y apertura estatal a dicha temética coincide —de manera algo
paraddjica pero no casual— con otros dos factores.

e El primero es que en 1985, en medio de una gran crisis econémica que hizo caer 10s
regimenes militaresy el primer gobierno democrético, el nuevo gobierno del MNR adop-
t6 el modelo econémico neoliberal global. Asi, el mismo partido que habia iniciado €l
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«Estado del 52» fue también el que le dio fin tres décadas después. Con este giro, € pais
ha entrado en la llamada globalizacion neoliberal, pero que se podria llamar también un
nuevo neocolonialismo mas global. Afecta no solo alo econdmico y politico, aumentan-
do la dependencia internaciona y limitando ain mas € margen de maniobra del estado
nacional, sino también a lo cultural, por gemplo, a los medios de comunicacion social,
los estilos y gustos, los vigjes e intercambios con el exterior, etc.

»  El segundo factor es una mayor polarizacion étnica en €l pais. Después de unailusion
inicial por este nuevo modelo introducido en 1985, incluso en sectores populares, legd
el desencanto porque este modelo no aliviaba su pobreza 'y, segun ellos, buscaba més
bien asegurar €l lucro de empresas multinacionales. Se empez6 a manifestar en 2000,
cuando muchos sectores populares se convencieron de que esta globalizacion neoliberal
no arrojaba los resultados esperados y tomaron lainiciativa de la protesta sobre todo en
la region andina donde ya habia una creciente conciencia étnica desde antes. La protes-
ta es politicay social, contra la privatizacion del aguay del gas, pero aparece también
con rostro étnico. Esta movilizacion va generando reacciones mas polarizadas a medida
que estos sectores descontentos han ido avanzando de lo meramente discursivo a una
presenciareal més fuerte en esferas decisorias, llegando a su climax en larebelion popu-
lar de octubre de 2003, en la que los aymaras del altiplano y sobre todo de El Alto de La
Paz jugaron un papel fundamental, especial mente cuando se los intentd reprimir por
laviaviolenta. Al incidir este movimiento también en el area de lanuevaeconomiade las
tierras bajas, donde nunca hubo una real reforma agraria, las elites que controlan dicha
economia le dieron también la figura de cambas ricos y empresariales en oposicion a
collas pobres y rebeldes sin propuestas claras (véase apartado 2.1.).
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EN EL ESPACIO

Hasta aqui hemos enfatizado la construccién histérica neocolonia de una interculturalidad
vertical asimétrica entre una elite dominante de cultura 'y origen mayormente hispano-crio-
[lo y masas indigenas subordinadas. Pero el proceso histérico muestra también otrafuente més
horizontal de conflictos interculturales entre regionesy entre naciones.

Hay que subrayar que en las relaciones interculturales horizontales entre pueblos indigenas
distintos, actualmente apenas hay conflictos, salvo en ambitos muy locales, como entre los
ayllus Laymi y Qagachaka, ambos aymaras.

2.1.

Regionalismos

A nivel interno del pais, el conflicto intercultural més notable se sitlia entre la regién andina
occidental y las tierras bajas orientales, cuya ecologia, historias y culturas distintas se
remontan —como hemos visto— a la época precolonial. En la actualidad se o conoce como €l
conflicto colla/camba.

Lo que més nos lleva a reflexionar es que este conflicto emergio con fuerza a partir de 1952,
cuando se empez0 atrabagjar en laintegracién entre las dos regiones, antes bastante aisladas,
con lo gque los intercambios entre ellas aumentaron notablemente.

Aunque se expresa sobre todo en este componente territorial de indole més horizontal, en la
raiz de esta problematica intercultural hay también un importante componente vertical de
poder, que crece en unaregion mientras disminuye en la otra. Es algo semejante alo que ocu-
rrid hace un siglo en la guerra de capitales entre Sucre (entonces sede de gobierno) y La Paz
(centro administrativo de la nueva mineria del estafio). Ahora, si bien La Paz tiene la sede de
gobierno que centraliza y concentra muchas decisiones, Santa Cruz tiene mayor fuerza eco-
nomica y recursos naturales (incluido el gas de Tarija, administrado desde Santa Cruz).
Actualmente, exporta més que €l resto del pais junto.
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Por otra parte, el mayor peso demografico sigue estando en occidente. A pesar de medio siglo
de flujo migratorio permanente hacia el oriente, sigue teniendo dos tercios de la poblacién
total. Hoy en dia, la mayor pobreza se concentra también en la region andina, que primero
perdié su salida natural a resto del mundo por €l mar y Ultimamente, su potencial minero. Por
eso esta mayoria empobrecida percibe también |a emergencia camba como un egoismo y falta
de solidaridad de quienes fueron dinamizados desde 1952 con los recursos mineros andinos y
ahora se sienten con més poder y recursos econdémicos.

La poblacion rural andina empobrecida es ala vez la gue proporciona al oriente lafuerza de

trabajo indispensable para el desarrollo de esta region. La interculturalidad colla/camba

adquiere también, por tanto, |0s rasgos que suelen tener otros procesos migratorios, como 1os

de los indigenas del campo establecidos en |as ciudades andinas

o los de los bolivianos y otros latinoamericanos establecidosen  La poblacion rural andina
Estados Unidos o Europa. empobrecida es la que pro-

porciona al oriente la fuerza
Por una parte, todos ellos sufren discriminacion por parte dela  de trabajo indispensable para

ciudad, region o pais que los recibe, razon por laque buscany el desarrollo de esta region.
reconstruyen sus propios referentes simbdlicos que les faciliten

su sobrevivencia en ese medio hostil, por ejemplo, a través de sus propias asociaciones y
celebraciones entre inmigrantes del mismo lugar (en Washington se desarrolla laliga de fit-

bol Arbieto y hay varias fiestas de Urcupifia) y las visitas periddicas a sus lugares de origen
adquieren cierto sentido de romeria. Pero, ademas, estos emigrados hacen también grandes
esfuerzos para integrarse a su nueva ciudad, region o pais en el que consciente 0 inconscien-

temente esperan construir su futuro y sobre todo el de sus hijos.

Actividad de comprension. Hagan pequefios gruposy distriblyanse las siguientes preguntas.
Discutanlas después con |os otros grupos por Internet:

e ¢Enqué sentido e conflicto colla/camba refleja unainterculturalidad negativa horizontal
territorial y en qué sentido es una interculturalidad negativa social o vertical?

e ¢Enquésentidolareflejan los apelativos «indio de mierda» (dado en occidente alosinmi-
grantes del contorno rural), «colla de mierda» (dado en oriente alos inmigrantes andinos)
y «sudaca» (dado en Espafia a los sudamericanos)?

»  Comente lafrase «hijo de colla peor que camba.

e ¢Quétipo de conflictos interétnicos prevalecen en su INS?
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2.2.

Nacionalismos

Cuando se formaron los nuevos estados | atinoamericanos, éstos no tenian aln su propio sen-
tido de nacién (véase Tema 1, apartado 2.2.). Esto es algo que se haido contruyendo y com-
partiendo alo largo de afios mediante acciones, problemas, luchas y otras vivencias comunes
y se ha ido «imaginando» a través de nuevos simbolos como mapas, censos, banderas, him-
nos, museos, publicaciones, campeonatos, etc.

En nuestro caso, las guerrasy derrotas con nuestros vecinos han sido, paraddjicamente, €l gran
forjador de nuestro sentido nacional, sobre todo la guerra del Litoral (y €l salitre, cobre, etc.)
con Chileen 1879y ladel Chaco (y €l petrdleo) con Paraguay en

1935, de laque surgio el Estado/Nacién del 52. En la segunda, se
tuvo a menos & consuelo inesperado de dejarnos con €l petréleo
y €l gas, que aparece hasta hoy como una gran esperanza econé-
mica de esta nacion/estado que abarca alos collas, que ali pusie-

Las guerras y derrotas con
nuestros vecinos han sido,
paradojicamente, el gran for-
jador de nuestro sentido

ron los muertos, y alos cambas, que hoy tienen los hidrocarburos.  pacional.

Pero la primera ha degjado una herida nacional que hasta ahora no
logra sanarse y sigue alimentada constantemente desde |as instituciones estatales (escuela,
cuartel, actos civicos), los medios de comunicacion socia y e propio sentir popular.

EJEMPLO

En los eventos de octubre de 2003, ya citados, el efecto movilizador del tema del gas
fue, sin duda, mucho mayor, por involucrar ademas su comercializacion por Chile. Se dio
incluso la paradoja de que el ejército —para quien «reclamar el mar es un deber»— era el
que ahora debia reprimir a los sectores populares que, concienciados desde el cuartel,
aplicaban como nadie lo alli aprendido y reclamaban que el gas no saliera por el mar
chileno.

Estainterculturalidad, si bien se expresa en términos horizontales, entre dos paises, tiene tam-
bién su dimensién social vertical, entre un pais ganador —por su mayor poder militar y actual-
mente con un fuerte poder econdémico—y otro pais derrotado en la guerray empobrecido.

El aspecto positivo de esta construccion histéricay cultural es que ha contribuido a fortal ecer
el sentido interno de ser boliviano. El negativo es que bloquea toda posibilidad de cooperacién
entre dos paises vecinos, dentro de una region en la que todos se necesitan y complementan
mutuamente.
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2.3.

Sumar y combinar para beneficio de todos

El gran principio intercultural para superar este tipo de conflictos horizontales entre distintos
es que, sumando las cualidades y oportunidades distintas de unosy otros, todos podemos salir
ganando. Es decir, hay que saber pasar de unasuma 0 (+1 —1 = 0) a otra suma entre cualida
desy oportunidades distintas que, combinadas, nos benefician atodos (+A+B = AB = C, con
un valor agregado mayor para todos y cada uno). Es también el gran principio de la alteri-
dad, presente en las relaciones de género [hombre + mujer = familia], con un valor agregado
mucho mayor para ambos, o en el pluralismo politico.

El principal obstéculo para una suma en la que todos ganen es cuando las relaciones intercul -
turales vienen marcadas por una asimetria vertical, con un bando poderoso y dominante y
otro débil y subordinado (véase apartado 4.1. en el tema 1), aspecto que, de una manera mas
sutil, esté presente también en muchas relaciones aparentemente horizontales. En este caso, S
no se logra o pacta cierto equilibrio, se corre el riesgo de que las relaciones interculturales
se queden en una simple retérica.

EJEMPLO

Los guarani antiguamente tenian pugnas permanentes entre sus diversos grupos con sus
respectivos capitanes o mburuvicha, con cambios permanentes de alianzas entre ellos
segln cada coyuntura. Pero desde 1980, al constatar que compartian muchos problemas
y aspiraciones, decidieron conformar juntos la Asamblea del Pueblo Guarani; y, a un nivel
mayor, se han unido con sus viejos enemigos Ayoreo y otros, dentro de la Confederacion
de Pueblos Indigenas de Bolivia (CIDOB). Los ayllus Laymi y Qagachaka, que hace pocos
anos se mataban por problemas de linderos, han descubierto también que unidos pueden
elaborar y pelear juntos para la ejecucion de una propuesta comin de desarrollo regional.

Actividades de comprension. A partir del ggemplo anterior, reflexione sobre las siguientes
cuestiones: ¢No ocurre lo mismo al nivel de regiones hoy en pugna dentro del pais, o entre
paises? ¢Como podria resolverse en Bolivia hoy? ¢Qué debe aportar el Sistema Educativo?
Debatalo con los demas participantes.

Lean el capitulo 7 de Xavier Albd en Educando en la diferencia (Albo, 2002b), y distribuyan
una o dos secciones entre los participantes; después, coméntenlo entre todos y discutan como
capacitar alos alumnos del INS para captar |atematica del capitulo. Intercambien propuestas
por €l foro.
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PANORAMICA ACTUAL BOLIVIANA

Una consecuencia inmediata de tan complejay diversificada evolucion de nuestra realidad es
gue hoy en diaen € pais existen situaciones socioculturalesy lingtiisticas notablemente diver-
sificadas que debemos conocer bien. De lo contrario, corremos €l riesgo de tratar todas las
situaciones con un Unico criterio, grave error pedagdgico en que muchos han caido desde que
se adopt6 el modelo EIB. Cada situacién sociocultural y —en el caso especifico del idioma—
sociolingistica necesita un tratamiento especial. A continuacion resumimos, de manera muy
sintética, las mas significativas, paralas que, de partida, |o més relevante es distinguir entre la
region andinay lastierras bajas.

3.1.

Region andina

Veamos primero las situaciones més relevantes en la realidad rural andina, incluyendo algu-
nos de sus centros urbanos menores, y después la realidad de las grandes ciudades.

3.1.1.

Area rural

En el drearural se dan tres situaciones que describimos a continuacion:

—  Gran concentracion de poblacion originaria segiin la ubicacién geogréfica
— Pueblosy centros intermedios.

— Areasrurales més expuestas a castellano.

1. GRAN CONCENTRACION DE POBLACION ORIGINARIA SEGUN LA UBICACION
GEOGRAFICA

Esta primera situacion, que predomina por mucho en las comunidades rurales y ayllus del
dtiplanoy valles, esla existencia de una gran concentracion de poblacion originaria que-
chua o0 aymara —mas unos pocos urus sobre todo en Chipaya (Oruro)— seguin la ubicacién
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geogréfica. Salvo unos pocos forasteros con frecuencia solo advenedizos, todos viven de
acuerdo a su cultura originariay hablan la lengua.

Estas comunidades, que constituyen méas de dos tercios del area rural andina, son la gran
reserva cultural de estas culturas y de su transmision a las nuevas generaciones.

Muchas de esas comunidades son también las mas pobres, pero no por ser quechuas o0 aymaras,
sino por lamarginacion en que las dej6 e Estado. Estaes su gran paradoja: han preservado mejor
su lenguay cultura gracias a la menor influencia del Estado y de la cultura dominante. Pero €
costo de este abandono es también una mayor pobreza'y marginacion que, enseguida, con una
[6gica distorsionada, muchos atribuyen ya no a ese abandono, sino al mantenimiento de su
propia cultura.

La escuela no ha estado a margen de ese sofisma cuando se ha presentado como €l gran ins-
trumento «civilizador». Practicamente, todos los comunarios ven (til y prioritario € aprendi-
zaje del castellano para ampliar horizontes y oportunidades o, como muchos dicen, «para que
nuestros hijos ya no sufran como nosotros». Pero e problema es que la estructura de domina-
¢ion neocolonial empuja a que ello se haga con pérdida de la lenguay cultura propia: €l polo
de apertura a «otro distinto» es muy atrayente, pero €l de orgullo por la propia formade vida
local esta débil.

Aplicando los criterios sefialados en el Tema 1 (apartado 3.2.) y el anterior de «sumar y com-
binar para beneficio de todos» (véase apartado 2.3. de este tema), |0 primero que una educa-
cion liberadoray EIB tiene que hacer en esta primera situacion rural esrefor zar y prestigiar
también desde la escuela su propia lenguay cultura. Pero, al mismo tiempo, ofrecer alos
nifios la culturay lengua castellana dominante, que es la otra gran expectativa de los padres
de familia. El ritmo de aprendizaje del castellano escrito dependera de gque ya entiendan lo
que escriben. Pero su aprendizaje oral conviene que empiece lo

antes posible. Lo delicado de este proceso, hacia unaintercultura-
lidad positiva, es hacerlo de una manera tan equilibrada que nin-
guna de las dos culturas parezca «buena» 0 «mala», que ninguna
setrague alaotra. Todalamotivacion debeir dirigidaaquelo que
mejor nos educa, capacita y agiganta para la vida es este saber
movernos bien en los dos mundos. Pasar de la |6gica disyuntiva

Lo delicado del proceso, hacia
una interculturalidad positiva,
es hacerlo de una manera tan
equilibrada que ninguna de las
dos culturas parezca «buena»
o «mala», que ninguna se tra-

«0 O» ala sumatoria «y y». gue a la otra.

Hay unavariante, dentro de esta situacién, que alcanza a unas 150.000 personas a lo largo de
la frontera linglistica quechua-aymara. Su particularidad es un alto bilingliismo pasivo
(entienden, pero no hablan) en la otra lengua andina y una tendencia expansiva de alguna de
las dos lenguas. del aymara en el norte de La Paz o del quechua en el este de Oruro, occiden-
te de Cochabamba y norte de Potosi. En estos casos, |a escuela puede incluso estimular el
trilinglismo quechua-aymara-castellano, que sin mayor esfuerzo triplicael potencial derela-
cion de la gente.
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2. PUEBLOS Y CENTROS INTERMEDIOS

Esta situacién, complementaria y diaéctica de la anterior, es la de los pueblos y centros
intermedios (urbanos o rurales amanzanados, seguin su tamafio) que aglutinan un conjunto de
comunidades, con frecuencia como su cabecera municipal y sede de servicios. A veces no son
més que el centro administrativo o ceremonia de las comunidadesy ayllus, cas vacio salvo €
diadelaferiao fiesta. Pero otros muchos han desarrollado un grupo social propio, 10s vecinos.

Aunque ahi se viva también la cultura andina del contorno, es frecuente que estos vecinos o
hagan con una actitud de superioridad sobre las comunidades del contorno. La marcaran sim-
bdlicamente de diversas maneras.

EJEMPLO

Por ejemplo, diciendo que no son «campesinos» (para ellos, sinénimo de «indios»), sino
«agricultores»; organizandose en una «unta de vecinos» y no en «comunidad» ni en «sin-
dicato», y probablemente rechazaran tener la modalidad EIB en la escuela y colegio del
pueblo central, a pesar de que alla acuden también muchos alumnos de las comunida-
des del contorno.

En tal situacion, lo primero o principal que los docentes deben subrayar en los centros educa-
tivos de esos centros semiurbanos es crear un ambiente que facilite las relaciones inter cul-
turales igualitarias y amistosas entre hijos de vecinos y de comunarios y que desincentive
cualquier expresion de superioridad de los primeros sobre los segundos. Posiblemente, unos
y otros conocen la lengua originaria del lugar y, cuanto mayor sea ese centro intermedio, es
probable que conozcan también el castellano, por 1o que ali e uso escrito tanto del castella-
no como del quechua puede acelerarse mas.

3. AREAS RURALES MAS EXPUESTAS AL CASTELLANO

Una tercera situacion, semejante a la segunda pero sin ese contrapunto con las comunidades
del contorno, eslade algunas areasruralesmas expuestasal castellano, como lasdelafron-
tera con Chile y Argentina, los valles centrales de Cochabamba, el contorno inmediato de
Oruro, Yungas (donde ademas existe la principal concentracion afroboliviana de habla caste-
[lana) y areas de colonizacion, con inmigrantes de muchas partes que alli se fusionan en una
misma comunidad y, en el Norte de Santa Cruz, donde conviven ademés con gente local de
origen crucefio. En todos estos casos, el conocimiento del castellano se acelera por la necesi-
dad del contorno y la nueva generacion lo aprende muy rapidamente.
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En las tres situaciones mencionadas sera importante que este uso simultaneo y com-
plementario de la lengua nativa y el castellano se mantenga a lo largo de todos los ciclos
escolares, resaltando siempre el orgullo de:

— Ser fiel a la cultura originaria.

— Ser a la vez boliviano y abierto a las otras culturas.

— Las grandes ventajas practicas e intelectuales que tiene ser bilinglie por encima del
monolinglismo cerrado en cualquiera de las lenguas.

3.1.2.

Ciudades andinas

Todas las ciudades andinas tienen una poblacion superior a 50%, que en e censo de 2001
declararon ser aymaras 0 quechuas, segiin laregion. En €l caso de El Alto, los que se autoi-
dentifican como aymaras superan €l 70% y en la ciudad de Potosi pasa otro tanto con los que-
chuas. Mas aln, actualmente, tanto en el Pueblo Quechua como en el Aymara ya hay méas
personas en € area urbana que en €l rural, aungque solo en e campo siguen teniendo porcen-
tajes con frecuencia superiores al 90%. Muchos de ellos son inmigrantes de primera o
segunda generacion provenientes del contorno rural. Pero en estas ciudades hay también un
pequefio nicleo que ha nacido y vivido en la ciudad desde bastantes generaciones atras sin
haber perdido su identidad y una parte considerable, tampoco la lengua. Sin embargo, €l
ambiente urbano hace dificil sobrevivir ali sin hablar también el castellano, y es probable que,
parala mayoria de |los nifios nacidos ya en la ciudad, ésta sea ya su lengua maternay también
la mas hablada con sus pares en la calle y la escuela. Por eso, aproximadamente un quinto de
los aymaras y quechuas urbanos ya no sabe la lengua, pero no por ello rechaza su identidad.

Pese aestarealidad, |o dominante en lavida publica de estas ciudades es el castellanoy lacul-
tura criolla, propia de los sectores mas pudientes. Es 1o normal en los letreros y anuncios
publicos, en €l estilo de los actos sociales, en los templos, las escuelas y colegiosy las ofi-
cinas publicas, en el transporte, en la radio, la prensa y la television, etc. En todo ello, lo
indigena tiende a invisibilizar se.

Hay también en estos ambientes urbanos un sector minoritario, sobre todo entre los que-
chuas que, sabiendo la lengua, no reconocen pertenecer a correspondiente pueblo origina-
ro y otros que se mimetizan o pierden totalmente su identidad originaria cambiando de
ropa, de apellido o incluso blanqueando su apariencia con crema Nivea, tefiidos o cortes
especiales de cabello.
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Con todo, no faltan espacios para expresar la cultura andina en sus variantes urbanas, por
gemplo, en las ferias y mercados, en determinadas fechas y celebraciones del ciclo anual y
vital 0 en numerosos eventos familiares. Cada ciudad tiene asimismo sus programas de radio
cuyalengua, misicay avisos se dirige a esta poblacion, sobre todo a primera hora de la mafia-
na. Pero estas situaciones y momentos son siempre de menor prestigio, lo que muestra una
diglosia (véase apartado 4.4. en el Tema 1) entre las dos lenguas y culturas urbanas.

Aun asi, algo ha cambiado en los Ultimos afios. En 1992, con motivo de los 500 afios de...

[cada uno dira qué], muchos de esos pueblos se visibilizaron de
nuevo en las ciudades con grandes marchas llenas de wiphalas,
gue aratos parecian un nuevo cerco pacifico de esos bastiones del
mundo criollo. Y, cuando el nuevo Parlamento se instauré en
agosto de 2002, debid instalar casetas de traduccion simultanea
porgue muchos de los nuevos diputados y senadores indigenas
sblo querian hablar en su lengua aungue fueran bilingties.

La nueva educacion con enfo-
que intercultural tiene que ir
a contracorriente de la ten-
dencia diglésica de las ciuda-
des andinas. Es precisamente
alli donde se juega el futuro
de una Bolivia multiétnica y

Lanueva educacion con enfoque intercultural tienequeir unpoco  pluricultural.

a contracorriente de esta tendencia diglésica tan fuerte de las ciu-

dades andinas, porque es precisamente ali donde, en gran medida, se juega el futuro de una
Bolivia multiétnicay pluricultural.

En todas estas situaciones, lo normal sera partir ya de la lengua y cultura castellana, experi-
mentadas por todos desde nifios, pero introducir lentamente la apertura alalenguay cul-
turaandina del contorno y prestar atencion también a sus expresiones en € medio urbano, en
los medios de comunicacion e incluso en Internet. La oferta de aprendizaje de la lengua ori-
ginariacomo L2 (Ilengua segunda) puedeiniciarse en los ciclos avanzados de primariay seguir
en secundaria. Dado €l ambiente urbano, con frecuencia hostil aellas, esta apertura debe hacer-
se siempre en medio de un ambiente atractivo y alegre, por g emplo, con actividades musica-
les, recitales, bellos audiovisuales, posteres, etc.

Esta meta de apertura intercultural e incluso hacia un bilingtismo debe ser universal en todo
el sistema escolar urbano tanto fiscal como privado. No es cosa de indios, sino de bolivianos.
Hay que seguir €l gemplo de algunos colegios privados progresistas que ya lo introdujeron
desde mucho antes de la reforma, a veces considerando que esta apertura a la diversidad lin-
guistica boliviana era una formacién civica mucho mas eficaz que largas disquisiciones tebri-
cas sobre la estructura del Estado.

Si, ademés, en la escuela 0 en € colegio hay aumnos de origen quechua o aymara, hay que
prestarles una atencion especial y mas personalizada, ya que podrian tender a invisibilizarse,
e incluso mostrarles en ventagja para una serie de actividades y tareas escolares de promocién
delalenguay cultura andina, de modo que de vergonzantes pasen a ser animadores de otros
en determinados eventos y actos civicos.
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3.2.

En las tierras bajas

Es ali bastante més comin una situacién en la que practicamente todos sean de lenguay ori-
gen cultural castellano. En esos casos, |la interculturalidad puede aparecer slo de una mane-
raindirecta por deferencia a otras regiones y por é énfasis en el respeto de otras diferencias
existentes dentro del aula por género, edad, lugares de origen, nivel social o desempefio esco-
lar. Pero es también alli cada vez mas frecuente la presencia de grupos culturales distintos,
como enseguida explicamos.

3.2.1.

En el area rural

La gama de situaciones puede ser muy amplia. Para empezar, sélo cuatro pueblos tienen una
poblacion superior a 20.000. Son los Guarani, Guarayo, Chiquitanos y Mojefios; y de ellos
sblo los dos primeros mantienen su lengua con fuerza. Los demas tienen una poblacién entre
1.000 y 10.000 (nueve pueblos) o incluso menos de 1.000 (otros 15), con diversos grados de
mantenimiento de su lengua. En funcion de ello, distinguimos varias situaciones:

— Lugares en que hay mayoria de algin pueblo indigena oriental que mantiene su propia
lengua.

— Pueblos que mantienen algo su lengua, pero ya con predominio del castellano.
— Predominio casi total del castellano.

—  Coincidencia en espacios educativos de varios puebl os indigenas y/o grupos no indigenas
0 incluso inmigrantes.

1. LUGARES EN QUE HAY MAYORIA DE ALGUN PUEBLO INDIGENA ORIENTAL QUE
MANTIENE SU PROPIA LENGUA

Una primera situacion es la de aquellos lugares en los que hay mayor ia de algiin pueblo
indigena oriental que mantiene su propia lengua. Unos pocos pueblos menores —como
los Tsimane, Araona o Yuki— pueden ser incluso mayormente monolingles en su lengua.
Mas comln es que ya tengan un significativo porcentaje que, ademés, es ya bilinglie en
castellano. Asi ocurre sobre todo con los Guarani (con diferencias de una region a otra),
Ayoreo, Cavinefio, Chécobo, Ese Ejja, Pakawara, Siriond, Tapiete, Weenhayek, Yurakaré
y en algunos de los puebl os Guarayo. En ambos casos, su situacion se parece mas alapri-
mera consideradaen el arearura andinay, en ellos, es obvio que la educacion debe par -
tir de su lengua materna, con un inicio al castellano oral y escrito mas o menos répido
seguin la destreza que ya tengan en esa lengua.
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2. PUEBLOS QUE MANTIENEN ALGO SU LENGUA, PERO YA CON PREDOMINIO DEL

CASTELLANO

Una segunda situacién es la de pueblos que mantienen algo su lengua, pero ya con pre-
dominio del castellano, sobre todo en lapoblacion joven. Ocurre en otros puebl os Guarayo,
en algunos bolsones de Mojos, Chiquitos (San Antonio de Lomerio) y Takana 'y con los
Moseten, Machineri y Yaminagua, estos dos Ultimaos con fuerte presenciadel portugués que
hablan otros parientes suyos en € vecino pais. Hay que concentrar el mantenimiento y
desarrollo de su lengua en aquellos bolsones y lugares en que sigue mas fuerte, como un
patrimonio cultural importante, aunque en muchos casos quizas se le deba ya dar un trata-
miento de ensefianza como L 2. Tal situacion puede acanzar también ala poblacién urbana
central como, por gjemplo, en Ascension de Guarayos o San Ignacio de Moxos.

Notese que en estas dos situaciones, la Unica forma para que los docentes sean ya dies-
tros en la lengua es si ellos mismos provienen de estos pueblos. A ello han apuntado €l
INSPOC de Camiri y varios bachilleratos pedagégicos del Oriente.

PREDOMINIO CASI TOTAL DEL CASTELLANO

En los demés puebl os indigenas orientales o en otras areas de algunos de los pueblos arri-
ba sefialados se da la tercera situacion, con un predominio casi total del castellano, por
lo que su identidad cultural se coloca mas bien en otros rasgos como el mantenimiento y
consolidacion de su territorio, su organizacion social (tal vez el cabildo misional), aspec-
tos de su propia historia, etc. Docentes y comunarios deberan ir fijando de manera con-
junta cuales de ellos son més significativos para la educacién. Es probable que, en este
didogo, se decidatambién que los nifiosrecuperen algo de la lengua siquiera de mane-
ra simbdlica, por ejemplo, determinados nombres, términos rituales, etc.

COINCIDENCIA EN ESPACIOS EDUCATIVOS DE VARIOS PUEBLOS INDIGENAS Y/0
GRUPOS NO INDIGENAS O INCLUSO INMIGRANTES

Dado el pequefio tamafio y a veces la dispersion de los pueblos mencionados, en varios
de estos casos anteriores puede concurrir una cuarta situacion. En el ambiente escolar,
sobre todo de nucleo escolar para arriba, coinciden varios pueblos indigenas y/o grupos
no indigenas o incluso inmigrantes collas (especialmente en

el norte de Santa Cruz) o algunos de origen brasilefio. Lo que
entonces algunos podrian ver como un obstéaculo pedagdgico
puede més bien convertirse en una situacion ideal para des-
arrollar e sentido de una interculturalidad positiva entre dis-
tintos. Pero lo fundamental entonces es que, desde €l INS, los
futuros docentes hayan desarrollado la debida sensibilidad
para percibir y manejar este tipo de situaciones.

64
MS5. Interculturalidad

Lo que entonces algunos
podrian ver como un obstacu-
lo pedagogico puede mas
bien convertirse en una situa-
cion ideal para desarrollar el
sentido de una interculturali-
dad positiva entre distintos.

Interculturalidad en Bolivia



3.2.2.

Ciudades de tierras bajas

En ninguna de las ciudades de tierras bajas se da la ata presencia indigena que se da en las
ciudades andinas. Pero no podemos hablar tampoco alli de ciudades sin indigenas. En algunas
hay ya una creciente presencia de inmigrantes andinos (sobre todo quechuas) de primera,
segunda o tercera generacion, superior incluso a la inmigracion de indigenas orientales. En
Santa Cruz, los que se definen quechuas son el 15%, en Montero pasan del 20% y en Tarija
ya superan el 10%; en los mercados de otras muchas ciudades menores del oriente la lengua
mas hablada, después del castellano, es también el quechua. En otras, como Trinidad y agu-
nas capitales provinciales o municipal es, hay también una notable presenciaindigena oriental
aungue muchos de éstos ya solo hablan castellano. En esta situacion minoritaria, la preva
lencia del castellano y su cultura dominante es mucho mas fuerte que en las ciudades andinas
Yy, por 1o mismo, la mimetizacion y pérdida de identidad indigena es asimismo més fuerte.

Hay, como en tantos otros paises y regiones receptoras de inmigrantes laborales, la tendencia
de la poblacién local a discriminar a los recién llegados y verlos como una amenaza; pero
resultan econdmicamente indispensables y no son tampoco raros |os matrimonios mixtos.
Ademas, como en otras partes, estos inmigrantes hacen también un notable esfuerzo de adap-
tacion a su nuevo ambiente. De ahi el dicho «hijo de colla peor que camba.

En esta situacion adquiere poco sentido que la escuela urbana introduzca otras lenguas origi-
narias, pero si resulta fundamental un trabajo intenso para establecer actitudes intercultura-
les. Tampoco hay que caer en lafalaciade pensar que laslenguasy culturas orientales si deben
aceptarse, por ser oriundas de laregion, pero las andinas ya no, por ser foraneas. Lanuevarea
lidad de estas ciudades debe abrir a sus moradores a unainterculturalidad mayor, cadavez més
cosmopolita, capaz de acoger y aprender de todos |os pueblos que la componen.

Actividad de comprensién. Analice larealidad del propio INSy su area de influencia para
determinar con qué situaciones se encontraran |os estudiantes en su docenciay, por tanto, qué
tipo de enfoques y destrezas deberan desarrollar. Apdyese en textos como: ALBO, X. (1995)
Bolivia plurilingiie (incluyendo sus mapas), ALBO, X. (2002) Educando en la diferencia
(cap. 7), el Censo 2001.
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Ideas

MS5. Interculturalidad

clave

Desde sus raices, en Bolivia hay diferencias culturales y ecolégicas a las
que, desde el siglo XVI, se anadié una situacion colonial que, de alguna
manera, persiste hasta hoy.

Prevalece una interculturalidad negativa asimétrica entre una elite dominan-
te de origen y cultura hispana y criolla y diversas culturas indigenas subordi-
nadas.

Se han generado diversos procesos de mestizaje, sincretismo, nuevas y
multiples identidades, y también la desaparicion o el genocidio de algunos
pueblos.

Con la Revolucion de 1952 se instauré un nuevo pais que redistribuyo las
tierras, y establecio el voto universal y el acceso a la escuela incorporando
los sectores indigenas a la vida nacional, pero desconociendo su identidad
étnica y convirtiéndolos en campesinos.

Hoy en dia, a pesar de que existen notables avances en las leyes, en la edu-
cacién y en otros ambitos, lograr una interculturalidad positiva continda
siendo un tema pendiente fundamental en la agenda nacional.

Para lograrlo, debemos usar estrategias distintas para las diversas situaciones
sociolinglisticas y socioculturales, en tierras bajas y en tierras altas, en los
contextos urbanos y en los rurales. Los INS deben tomarlas muy en cuenta
para formar docentes de acuerdo a esta realidad.
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Objetivos

Analizar los sesgos y malentendidos en nuestro medio en relacién a la con-
ceptualizacion y practica de la interculturalidad.

Conocer y comparar los enfoques de tratamiento de la diversidad cultural en
educacion: asimilacionista, multicultural e intercultural.

Analizar la convivencia simultanea de los diferentes modelos de tratamiento
de la diversidad cultural en nuestro medio.
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Mapa conceptual
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Introduccion

Es importante conocer los enfoques de tratamiento de la diversidad en educacion
que existen en nuestro pais y en el ambito internacional. Estos enfoques estan
articulados a politicas culturales que se implementan en un Estado o una socie-
dad, como son la asimilacion, la coexistencia y la integracion de las culturas.

Para implementar la interculturalidad en los INS, debemos tener una clara con-
ciencia sobre el modelo o los modelos dentro de los que se mueven nuestras
acciones educativas y analizar sus probables sesgos o malentendidos. Sin embar-
g0, seria ingenuo pensar que estos enfoques se encuentran en «estado puro»; en
el Sistema Educativo Nacional (SEN), encontramos todavia una convivencia simul-
tanea de éstos, que tiene que ver con los avances de la Reforma Educativa y con
un proceso paulatino de construccion de la interculturalidad en nuestro pais.
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[l
ACLARANDO MALENTENDIDOS

El proceso de implementacion de la EIB en nuestro pais nos muestra que, en torno a concep-
to deinterculturalidad, se han generado algunos sesgos, al gunos reduccionismos e ideas equi-
vocadas que es necesario tomarlas en cuenta a la hora de abordar en su dimension integral
dicho concepto. Algunos de estos malentendidos se expresan a continuacion.

1.1.

Interculturalidad, ¢es un «saludo a la bandera»?

Para algunas personas, hasta ahora, la interculturalidad no ha sido més que «un saludo a la
bandera» (expresion que indica un hecho sin mayor relevancia) en nuestro pais, es decir, una
declaracion de principios, muy loable, pero que no tiene aplicacion concreta en la préactica
educativa cotidiana y, por lo tanto, nada efectivo se puede hacer desde la escuela. Un gran
ideal, pero irrealizable en los hechos. Seria sdlo dar un nuevo nombre de moda a la préactica
de siempre.

Para estas personas, la interculturalidad constituye simplemente una practica declarativa,
una nueva palabra que esta de moda. Es frecuente leerla en documentos oficiales del Estado y
escucharla en los discursos de autoridades, politicos y técnicos.

La interculturalidad no debe constituir un nuevo concepto de moda, tampoco una idea
abstracta que no tiene aplicacion concreta en la realidad. Es una opcion filosoéfica, poli-
tica y pedagogica asumida por la sociedad boliviana frente a su realidad multicultural y
que tiene muchas aplicaciones en la practica educativa.
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1.2.

Interculturalidad, ¢es la mera presencia de alumnos
de distintas culturas?

En muchas ocasiones se usa €l término interculturalidad para describir la presencia simulta-
nea de sujetos de diversas culturas en un mismo espacio, por g emplo, alumnos quechuas, gua-
raniesy castellanos en unamisma aula. Segun esta idea, la sola presencia de alumnado diver-
S0 en la escuela garantiza la interculturalidad. No importa si las relaciones entre estos alum-
nos son conflictivas, asimétricas y de discriminacion. Tampoco se busca explicita e intencio-
nalmente desde la escuela conseguir €l conocimiento mutuo, la interrelacién, el respeto entre
iguales, se supone que todo ello surge automaticamente por la sola presencia de personas de
diversas culturas.

Esta concepcion, como veremos mas adelante, en realidad, hace referencia a un enfoque de
educacion multicultural, pero sélo seraintercultural si losdistintos serelacionan entresi.

1.3.

Interculturalidad, ¢es exclusiva para alumnos indigenas
en el campo?

En realidad, ¢esto no sera discriminacién camuflada? ¢«Civilizarles» por fin?

El hecho de que, hasta ahora, la Educacion Intercultural Bilingle (EIB) en nuestro pais se haya
desarrollado basicamente en ambitos rurales e indigenas parece haber reforzado laidea de que
lainterculturalidad es una modalidad exclusiva paraalumnos indigenasy rurales. En este sen-
tido, se habla de «educacién paraindigenas» o «curriculo indigena». De ahi que muchos edu-
cadores, alumnos y padres de familia de &mbitos urbanos consideren que la interculturalidad
€S un asunto que no les compete.

Los pueblos indigenas de Bolivia han expresado su rechazo a esta forma de entender |a EIB
porgue no se estaria involucrando a toda la sociedad boliviana.

«Una de las mayores criticas a la implementacion de la educacion intercultural bilinglie
es gue esta dirigida solamente a érearural. Asi se continlia generando discriminacion y
relaciones desiguales entre la poblacion hablante de lenguas originarias y la que habla
castellano... No existen politicas linguisticas ni educativas dirigidas a desarrollo de la
educacion intercultural bilingle en contextos urbanos.»

CONAMAQ et a. (1997) Como educar en valores. Materiales, textos, recursosy técnicas. Madrid: Narcea,
pagina 32.
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Esta claro que una EIB dirigida sélo a las poblaciones indigenas y rurales del pais no
tiene posibilidades de éxito en su objetivo fundamental de construir una sociedad inter-
cultural, equitativa y respetuosa de la diversidad, ya que estaria dejando de lado a impor-
tantes sectores sociales de la sociedad.

Si no se involucra a los sectores urbanos y no indigenas de la sociedad boliviana en la EIB,
ésta pasara a la historia como una modalidad educativa exclusiva para alumnos indigenas y
con poca repercusion en las estructuras profundas de discriminacién, exclusion y racismo que
todavia perviven en la sociedad boliviana.

El hecho de que en el SistemaNaciona de Formacion Docente se cuente con INS EIB en una
lengua originariay castellano, generalmente ubicados en areas rurales (excepto el INS Tomés
Frias ubicado en la ciudad de Potosi), e INS no EIB que ensefian en la modalidad monolin-
gle castellana—ubicados esencia mente en areas urbanas— parece reforzar estaidea de que la
interculturalidad y el bilinglismo son asuntos gque conciernen estrictamente a poblaciones
indigenas de areas rurales. Paramuchos, esta situacion conllevaal riesgo de perpetuar lavigja
division entre «normales rurales» y «normales urbanas» que a su vez formaban docentes
urbanos y docentes rurales.

A pesar de que € MINEDU sostiene que todos los INS del pais son interculturales, ya sean
de lamodalidad hilinglie 0 monolingie, los INS urbanos y monolingties parecen haber alcan-
zado muy pocos avances a respecto. Hasta el dia de hoy, por ejemplo, ningan INS urbano
(a excepcidn del de Potosi) ha formado docentes competentes para implementar la EIB en
ambitos urbanos. Sin duda, este tema demanda una mayor voluntad y reflexion por parte de
los INSy del Estado para no reducir lainterculturalidad a lo indigenay dejar a margen ala
sociedad nacional.

1.4.

Interculturalidad, ¢es solo bilingiiismo?

En realidad, la lengua sblo es una parte de la cultura.

Si analizamos |as experiencias de implementacién de la EIB en Bolivia, podemos apreciar que
donde mayores esfuerzos se han realizado hasta ahora ha sido en la ensefianza de la lengua;
es decir, ha sido mas educacion bilingle que educacién intercultural. Por ello se habla del
sesgo lingtiistico de la EIB en Bolivia
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Este hecho hallevado alaconfusion de que lainterculturalidad se reduce ala ensefianzabilin-
guie de unalengua originariay €l castellano en la escuela; no cabe duda de que la lengua es
una parte fundamental de la cultura. En lalengua se reflegjan los valores y costumbres de una

cultura, su forma de organizar y de comprender el mundo, etc.,
pero no por ello se puede reducir una cultura a una lengua, pues
ésta no es mas que una parte de una cultura. Por ello, debemos
tener claro que, cuando hablamos de educacion intercultural, no
estamos hablando solo de educacion bilingle (véase el apartado
1.3. del tema 1).

La lengua no es mas que una
parte de una cultura. Cuando
hablamos de educacion inter-
cultural, no estamos hablando
s6lo de educacion bilingte.

1.5.

Bilinguismo, ¢es ensenar solo la lengua originaria
en la escuela?

En realidad, esto seria solo «monolingliismo» en la lengua local originaria.

Hasta ahora, la educacion hilinglie en Bolivia ha hecho un mayor énfasis en la ensefianza de
las lenguas originarias (quechua, aymara, guarani) que del castellano. Esto ha supuesto un
descuido u olvido de la ensefianza del castellano como segunda lengua, por 1o que la modali-
dad hilinglie ha quedado reducida a una modalidad monolinglie en lengua originaria.

Una verdadera educacion bilingtie contempla el uso de dos lenguas por igual, tanto como
objeto de estudio y como medio de ensenanza en el proceso de aprendizaje; por lo tanto,
la educacion bilinglie no es s6lo ensenar una lengua originaria en la escuela.

Esta es una de |as razones que ha llevado a que muchos padres de familia indigenas rechacen
la denominada educacion bilingiie, ya que temen que sus hijos no Ileguen a aprender el caste-
[lano o lo hagan demasiado tarde.

1.6.

Interculturalidad, ¢ es fomentar el folclore?

En realidad, reducir una cultura al folclore es matarla.

En muchos casos se entiende la interculturalidad como una exaltacion de los aspectos fol cl6-
ricos de una cultura. Se considera que consiste en la ensefianza de la musica, canciones, dan-
zas, hailesy trajes tipicos de diferentes regiones y culturas de nuestro paisy se concreta en
la organizacion de festivales folcléricos, horas civicas, exposicion de comidas tipicas de las
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diferentes regiones, la representacion de fiestas tradicionales de una cultura o region, etc. A
veces también suelen organizarse actividades como visitas a museos, observacion de pelicu-
las y videos, pero casi siempre se busca que todas €ellas exalten lo exdtico y lo diferente.
Algunos autores han denominado a este tipo de actividades como «curriculo del turistax.

El riesgo del folclorismo es que se centra en los aspectos superficiales de una culturay tien-
deacrear etiquetasy estereotipos sobre las diferentes culturas. De este modo, sellegaacreer
que la interculturalidad consiste en bailar el tinku, la diablada, la chovena o los macheteros,
por eiemplo; o también en creer que lainterculturalidad consiste en comer un plato de masa-
co, majadito, charquecan o sillp’ancho. Mediante el folclorismo se reduce una cultura a la
comida, lamusica o €l traje tipico Unicamente, y se olvidan otros aspectos trascendentales de
ella, como los valores, €l territorio, la cosmovision, |as relaciones sociales, etc. Por otra parte,
el folclorismo suele inducir a que las personas se formen ideas fijas 0 prejuicios sobre una cul -
tura, por ejemplo, a pensar que |os indigenas amazoénicos se visten con taparrabosy plumasy
que andan con sus arcos Yy flechas, o que los indigenas que parti-

cipan de la fiesta del tinku son agresivos y pelean entre si sin ~ El folclorismo suele mostrar
motivos aparentes. una vision estatica y fija de las

culturas, y se olvida de sus
Por otra parte, € folclorismo suele mostrar unavision estéticay ~ aspectos dinamicos, los cons-
fija de las culturas, y se olvida de sus aspectos dindmicos, los  tantes cambios y enriqueci-
constantes cambios y enriquecimientos en sus continuas relacio-  mientos en sus continuas rela-
nes con otras culturas. ciones con otras culturas.

Es importante valorar €l folclore en su dimension real, pues no se

trata de rechazar toda manifestacion folclorica. Bien llevadas, actividades como las feriasy
los festivales folcldricos, por ejemplo, pueden resultar interesantes para propdsitos pedagogi-
cos de valoracion de la identidad cultural y el conocimiento de los otros, pero siempre y
cuando sean tratados desde una vision integral de las culturasy asumiendo un enfoque cri-
ticoy dinamico de éstas. Lo importante es que no se queden solamente en |0s aspectos super-
ficiales y estereotipados de una cultura y, sobre todo, que no sean las Unicas actividades de
abordaje de lainterculturalidad en la escuela.

1.7.

Interculturalidad, ¢es recordar el pasado o volver a él?

En realidad, lainterculturalidad debe vivirse en el presentey sin excluir elementosdela
moder nidad.

Algunas personas creen que lainterculturalidad consiste en recuperar € pasado de los pueblos
indigenas del pais, en reactualizar algunos hechosy costumbres de la historia de éstos. Esta
tendencia suele ver un pasado dorado y un presente corrompido. Esta afioranza del pasado
viene acompanada de una actitud de rechazo alas formas de vida modernas. En este sentido,
se considera que la interculturalidad consiste esencialmente en incorporar en € curriculo una
historia idealizada de |os puebl os indigenas.
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Estas tendencias olvidan que las culturas son dindmicas, que se transforman permanente-
mente y gque no viven estaticas ni estancadas en el pasado. Pero, sobre todo, desconocen los
diferentes procesos de relaciones interculturales positivas y negativas que han existido en
nuestro paisalo largo de su historia. Olvidan que las distintas culturas bolivianas se han trans-
formado en sus relaciones con otras y que todas ellas en mayor o menor grado han incorpora-
do elementos de la modernidad (véase €l tema 2 del presente médul o).

La interculturalidad valora el pasado, pero no se queda en él. Implica la incorporacion
selectiva y critica de diversos elementos culturales, incluidos los de la modernidad veni-
da de occidente; sin embargo, pretende que este dialogo con la modernidad se realice
sin vulnerar la identidad cultural de los diferentes pueblos.

1.8.

Interculturalidad, ¢es un contenido de algunas areas?

En realidad, debe penetrar todas las materiasy todas las actitudesy estructuras del sis-
tema educativo.

Algunos docentes consideran que la interculturalidad es un contenido de algunas &reas de
conocimiento como son Ciencias de laVida, Educacion y Sociedad, Expresion y Creatividad,
Lengua Originaria, en tanto que otras areas, como Aprendizaje, Ensefianza y Curriculum,
Gestion Educativa, Psicologia Evolutiva, Matematica y otras mas nada tienen que ver con la
interculturalidad. En algunos INS, incluso se denomina interculturales solo alos docentes del
area de Lengua Originaria. Esta concepcion olvida la perspectiva de g e transversal de la
interculturalidad (véanse al respecto los apartados 1, 2 y 3 del tema 4).

77

MS5. Interculturalidad Tratamiento de la diversidad cultural en educacién



Una sintesis de los malentendidos anteriores se presenta a continuacion:

INTERCULTURALIDAD

LO QUE SE DICE LO QUE ES
Es un “saludo a la bandera” Una opcién filoséfica, politica y pedagégica
asumida por la sociedad boliviana
La mera presencia de alumnos de distintas culturas | Relaciones de respeto e igualdad entre personas
en las aulas o culturas diferentes
Es exclusiva para indigenas del campo Para todos los bolivianos
Es solo bilingliismo Comprende todos los elementos de la cultura
Bilinglismo es ensenar sélo la lengua originaria Bilinglismo es ensenar dos lenguas por igual
Es fomentar el folclore Tratar a la cultura integralmente
Es volver al pasado Se vive en el presente
Es contenido de algunas areas Penetra todas las areas, actitudes y estructuras

Figura 1. Malentendidos con relacion a la interculturalidad en Bolivia.
Fuente: elaboracion propia.

Actividad de comprensién. Sefiale y argumente cuales son los malentendidos mas frecuen-
tes que encuentra en el INS. Péngalos en comiin con sus comparieras y comparieros a través
del foro.
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ALGUNOS CONCEPTOS
PARA EL BUEN ENTENDEDOR

Para poder comprender mejor el concepto de educacion intercultural es necesario que revise-
mos los principales enfoques de tratamiento de la diversidad cultural en educacion: la educa-
cion asimilacionista, la educacion multicultural y la educacion intercultural .

2.1.

Educacion asimilacionista

Por asimilacion cultural, entendemos la absorcién de un grupo por otro, es decir, la des-
aparicion de los grupos dominados o subordinados. Las politicas culturales asimilacio-
nistas pretenden que las culturas subordinadas abandonen su identidad cultural origina-
ria y asuman los rasgos culturales dominantes.

En este sentido, la educacién asimilacionista busca que los grupos culturales subordinados se
adecuen a los valores, costumbres y formas de vida de la sociedad hegemdnica o dominante
la cual es considerada superior. Se trata de un enfoque monocultural, para el que €l Unico
camino posible es la uniformizacién a los patrones de la cultura

dominante. Se basa en la negacién de las expresiones culturales
diferentes a la dominante o hegeménica considerada como la
norma o el modelo que se ha de seguir. Desde €lla, las otras cul-
turas adquieren sentido. Se busca la desaparicion y la pérdida de
los valores, comportamientos y caracteristicas culturales de los
grupos subordinados. Se trata de una posicién claramente etno-
céntrica.

El enfoque monocultural se
basa en la negaciéon de las
expresiones culturales dife-
rentes a la dominante o hege-
moénica considerada como la
norma o el modelo que se ha
de seguir.

Desde esta vision, se construye un curriculo oficial o nacional comin para todos, desde la
perspectiva de la cultura dominante a la que deben adecuarse todos |os demés grupos cultura-
les. No se planteala existenciade ladiversidad o si 1as otras culturas son negadas'y olvidadas.
Se actlla como s €ellas no existieran.
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EJEMPLO

El Cédigo de la Educacion Boliviana del ano 1956 respondia a este tipo de politica asi-
milacionista. Se proponia explicitamente la asimilacion de los indigenas a la cultura
urbana y occidental bajo el discurso de que debian articularse a la sociedad nacional,
hegemonizada por las clases dominantes de la época. Por otra parte, el Estado bolivia-
no, desde el ambito econémico, politico, social, cultural y educativo, buscaba convertir
a los indigenas en campesinos, reconociéndolos como clase social, pero negandoles su
identidad étnica y cultural.

Si bien & Cédigo del 56 tuvo el mérito de introducir € carécter gratuito, obligatorio, demo-
crético y unico de la educacion y de plantear la incorporacion a la nacion boliviana de los
sectores indigenas, campesinos, artesanos, etc. —marginados hasta ese momento— dichaincor-
poracion estaba pensada desde una l6gica uniformizadora, civilizatoriay asimilacionista

Desde esta perspectiva seimplementd un curriculo Unico, homogéneo y castellanizante para
todo €l pais. Los procesos de ensefianza se realizaban en castellano, €l uso oficia de las len-
guas originarias en la escuela estaba prohibido y con frecuencia se penalizaba. El curriculo
escolar se encontraba impregnado de una ideologia civilizatoria que pretendia ensefiar
valores, formas de comportamiento y hébitos de la cultura «blanca» y urbana; los habitos y
formas de vida de los puebl os originarios eran considerados como un retraso. Los contenidos
del curriculo estaban definidos desde |a perspectiva de |a cultura occidental, por lo que resul-
taban alienantes y poco adecuados a contexto boliviano. Este curriculo no reconocia ni
incorporaba los saberes y conocimientos de los pueblos originarios del pais alos que se con-
sideraba como conocimiento vulgar (no cientifico), primitivo y un lastre para el progreso que
habia que superar. Por €ello, se propugnaba que el Unico camino viable para el desarrollo dela
sociedad boliviana era «civilizar» alos indigenas a través de la educacion.

De la vision del Codigo del 56, las escuelas normales debian cumplir la funcion de formar
nuevos docentes, preparados para gjercer este papel civilizador de las culturas indigenas boli-
vianas, imponiendo a través de la educacion un curriculo Unico, homogéneo y concebido
desde la vision urbana 'y occidental. Desde las escuelas normales se imponia un proceso de
castellanizacion forzoso, se desvalorizaban las lenguas originarias y se promovia la pérdida
de laidentidad cultural de los estudiantes indigenas.

Actividad de comprension. Describasi existen algunos elementos del modelo asimilacionis-
taen su INS. Comparta su analisis con sus compafieros y comparieras a través del foro.
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Como consecuencia de esa formacién, muchos docentes hoy en dia se oponen y rechazan la
educacion intercultural y la ensefianza de las lenguas y culturas indigenas en la escuela.

Este enfoque asimilacionista estuvo vigente en Bolivia como politica de Estado hasta el afio
1994. Sin embargo, a pesar de que con la Reforma Educativa de 1994 el Estado boliviano
asume como politica lainterculturalidad, como una forma de valoracién y respeto ala diver-
sidad cultural, podemos afirmar que actualmente en diversas instancias del sistema educativo
nacional todavia se encuentra presente esta tendencia asimilacionista con diferentes matices.

2.2.

Educacion bicultural o multicultural

La educacion bicultural o multicultural se ubica dentro de una politica cultural que reco-
noce la diversidad de cada cultura, pero haciendo que cada una de ellas se desarrolle
de forma aislada con el minimo de contactos posibles con los otros grupos. Los efectos de
estas politicas pueden llegar a ser la separacion y segregacion de los diferentes grupos
culturales.

En este enfoque se busca que las culturas cohabiten, pero no que convivan y adquieran un
compromiso social compartido, dirigido a construir una realidad distinta de relaciones hori-
zontales, respetuosas y tolerantes.

Lo multicultural o lo bicultural se refiere a presencias diversas, a culturas con contenidos
especificos. Sin embargo, corre el riesgo de derivar en guetos —comunidades cerradas—, de
defender y exaltar |as tradiciones culturales por separado, de promover regionalismos exclu-
yentes. Cuando conviven diferentes grupos culturales en un territorio sin interactuar, se llega
ala separacion. Esta puede conducir a la compartimentalizacion de las culturas, a la ausen-
ciade intercambios, a aislamiento cultural. Se trata de una pluralidad acritica.

En otras palabras, este concepto no resulta lo suficientemente dinamico para comprender la
diversidad cultural, como sostiene Dolores Juliano:

«A través de él, tendemos aimaginarnos una sociedad construida como un mosaico, por
el aporte de culturas diversas, cada una de ellas estéticas. Si queremos subrayar la inte-
rrelacion dindmica entre las mismas y los reacomodos y gjustes constantes que esto
implica, el concepto de educacion intercultural resulta més adecuado.»

JULIANO, D. (1993) Educacion intercultural. Escuela y minorias étnicas. Madrid: Eudema, pagina 66.
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El enfoque multicultural o bicultural incorporaen el curriculo ele-
mentos de las diferentes culturas. Supone la inclusiéon o agrega-
cion de contenidos étnicos en el curriculo y en la planificacion de
estudios sobre grupos culturales, pero no necesariamente implica
la reconceptualizacion o reestructuracion del curriculo. Su princi-
pa objetivo es disponer de un curriculo que incluya unidades,
lecciones y tradiciones de diferentes culturas. Sin embargo, no
supone reconsiderar €l planteamiento global de la escuela ni de
las relaciones que en €l se desarrollan.

El enfoque multicultural o
bicultural supone la inclusion
o agregacion de contenidos
étnicos en el curriculo y en la
planificacion de estudios
sobre grupos culturales, pero
no necesariamente implica la
reconceptualizacion o rees-
tructuracion del curriculo.

Esta perspectiva reconoce la diversidad, pero se la trata en el

curriculo de modo complementario, aislado, no desde una perspectiva holistica (que integrae
interrelaciona todos los el ementos del curriculo) y transversal. Por otra parte, los contenidos
de los diversos grupos culturales suelen ser tratados de forma superficial, centrandose en los
aspectos més externos y folcléricos. Otra limitacion de sus intervenciones educativas radica
en que se centra en actitudes y no trata | os problemas ideol 6gicos desde un enfoque critico; se
afnaden al curriculo oficial algunos contenidos de las culturas presentes en la escuel a desde una
perspectiva aditiva y complementaria, pero el curriculo no se reformula desde una vision
holistica; las metodologias apuntan al conocimiento de las culturas desde una vision superfi-
cial y folclorica de éstas, sin tocar los aspectos de fondo. Con €llo, se corre el riesgo de con-
siderar las culturas de manera estética y estereotipaday de preservar |0s prejuicios existentes
hacia algunas de €llas.

En sintesis, la educacién multicultural es un paso adelante en €l tratamiento de la diversidad
cultural, pero todavia adolece de algunos sesgos y reduccionismos que la educacion intercul -
tural pretende superar.

2.3.

Educacion intercultural

La educacion intercultural responde a una politica cultural integradora, cuyo propésito
fundamental es la interrelacion e interdependencia entre grupos de diversas culturas,
pero en condiciones de igualdad politica y social.

Este tipo de integracion implica el reconocimiento de la existencia y de los aportes de los
diversos grupos culturales que interactlan en una misma estructura social, en un marco de
cohesion social. Integracion también significa participacion plena de los grupos culturales
subordinados en la vida econdémica, social, civica, cultural y espiritual del pais.
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Una observacion respecto al concepto de integracion que estamos desarrollando: es necesario
diferenciarlo de otras definiciones, puesto que en Bolivia (y en otros muchos) también se uti-
liz6 e término integracion vinculado a las perspectivas asimilacionistas, como las de la
Revolucién de 1952. De este modo, se hablaba de la «integracions» de los indigenas ala socie-

dad nacional.

La educacion intercultural promueve la interaccion, la conviven-
cia, lainterrelacion de personas de diferentes etnias o culturas.
Pone €l énfasis en los puntos de contacto, en las similitudes, en
los rasgos que comparten las diferentes culturas entre si y, por
consiguiente, en el necesario didlogo entre ellas. Establece dian-
zas 0 define espacios de accidn conjunta con respeto reciproco.

La educacion intercultural se opone a la educacion multicul-
tural o bicultural porque se queda en la simple coexistencia de

La educacion intercultural
pone el énfasis en los puntos
de contacto, en las similitu-
des, en los rasgos que com-
parten las diferentes culturas
entre si y, por consiguiente,
en el necesario dialogo entre
ellas.

culturas y no busca la interrelacion entre éstas. La siguiente figura nos brinda més elementos
para anaizar los avances de la educacion intercultural respecto a la educacién multicultural y

bicultural de manera comparativa:

EDUCACION MULTICULTURAL p
0 BICULTURAL EDUCACION INTERCULTURAL

e Se concentra principalmente en las escuelas e Atiende a todas las escuelas, no Gnicamente
con presencia de alumnado indigena. a los contextos con presencia de alumnos
indigenas.
e Se limita a aspectos curriculares, sin e Es un enfoque politico, social y educativo

considerar las relaciones de poder que se
establecen en la sociedad entre cultura
dominante y culturas dominadas.

que busca el establecimiento de relaciones
igualitarias entre culturas.

e Parte de una concepcion estatica de las e Parte de un concepto dinamico de cultura

culturas.

mediante un analisis critico de éstas.

e Se preocupa principalmente de las
diferencias entre las culturas.

Se preocupa simultaneamente de la
diferencia entre culturas asi como de la
igualdad entre ellas.

e Promueve el conocimiento mutuo de las
diferentes culturas, la tolerancia y combate
la formacién de prejuicios.

Promueve la cooperacion y el respeto entre
las culturas, basado en principios de
comprension, aceptacion del otro e igualdad.

e Se limita a incluir en el curriculo contenidos
culturales de los diferentes grupos, pero de
manera aditiva y complementaria al curriculo

Supone una reconceptualizacion del curriculo
desde una perspectiva holistica y transversal
y de las relaciones que se desarrollan en la

oficial. escuela.

Figura 2. Comparacion entre los enfoques de educacion multicultural e intercultural.

Fuente: Basado en Barandica, 1999: 17-18.
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En Bolivia, laeducacion intercultural debe entenderse como:

Un proyecto politico, ideolégico, social y educativo que apunta hacia una sociedad
intercultural, equitativa, incluyente y con justicia social que va més alla del espacio
educativo. Por tanto, no es exclusiva del sector educativo, sino que tiene un caracter
transectorial.

Un enfoque dirigido atoda la poblacion escolar bolivianay no solamente alos alumnos
indigenas de areas rurales.

Una propuesta que entiende |a diversidad como un factor de enriquecimiento educativo,
gue surge através de la posibilidad de aprender de los otros e intercambiar con ellos.

Una posibilidad de abordar e curriculo de formaintegral y holistica, reconceptualizan-
do los perfiles, competencias, propésitos, contenidos, metodologias, formas de evaluacion
desde una perspectiva incluyente de las diferentes culturas de nuestro paisy relativizando
las verdades absol utas.

Una ocasion para formar actitudesy valores de respeto a la diversidad, didogo, nego-
ciacion, identidad, autoestima, democracia, criticay autocritica.

Una oportunidad para organizar la institucion escolar desde los valores interculturales,
analizando los reglamentos, los «usos y costumbres» (horarios, horas civicas, reunio-
nes, relaciones entre docentes, relaciones entre docentes y alumnos, uso de uniformes,
desfiles, comidas, fiestas, actividades deportivas, etc.), el uso de las lenguas, las formas de
direccion, el liderazgo y otros aspectos.

Una manera de hacer explicito el curriculo oculto poniendo de manifiesto laideologia,
los prejuicios, las actitudes y comportamientos monoculturalesy discriminatorios del sis-
temay de los actores involucrados en el proceso educativo.

Un espacio para incorporar los saberes'y conocimientos de las diferentes culturas de
nuestro pais a curriculo.

Un principio que busca laigualdad de oportunidades y resultados en la escuelay la €li-
minacion de toda forma de discriminacion.

La interculturalidad, hoy en dia mas que una situacion alcanzada, es un ideal, un pro-
yecto de vida para la sociedad boliviana, puesto que ain no se ha logrado construir una
sociedad intercultural plena, ya que todavia existen en nuestro pais muchas desigualda-
des, marginaciones, asimetrias y prejuicios.

La educacion intercultural propugna que la escuela debe cumplir laimportante funcion social

de transformar esta realidad excluyente y de marginacién de muchos pueblosy culturas, aun-

que debemos tener claro que la escuela no puede ser el Unico actor socia en este desafio.

MS5. Interculturalidad
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LA COEXISTENCIA CONFLICTIVA
ACTUAL DE LOS DIVERSOS MODELOS

En nuestro paisy en el SEN encontramos una convivencia conflictiva de los modelos asi-
milacionista, multicultural e intercultural. Esto tiene que ver con los diferentes niveles de

desarrollo de la Reforma Educativa en los departamentos, distri-
tosy escuelas, en los diferentes niveles y ciclos y en los progra-
mas de mejoramiento y transformacion.

Esta convivencia de los diversos modelos genera situaciones
conflictivas en las relaciones entre los docentes de una misma
escuela, entre aguellos que estan trabajando con los médulos de

En nuestro pais y en el
Sistema Educativo Nacional
(SEN) encontramos una con-
vivencia conflictiva de los
modelos asimilacionista, mul-
ticultural e intercultural.

laReformay los que no, entre los que trabajan en el Primer Ciclo
y los que trabajan en el Tercer Ciclo, entre |os que trabajan en el
Nivel Primario y los que trabagjan en el Secundario. Una misma escuela puede tener ele-
mentos de los diversos modelos. Esta convivencia conflictiva se produce también en la
personalidad de los actores educativos, puesto que supone una confrontacion de ideas,
creencias, actitudesy valores. Lo mismo ocurre en otras muchas instancias administrativas o
académicas del SEN, donde todavia persisten elementos del model o asimilacionista, muchas
VECES en pugna con otros que tienen la nueva vision.

3.1.

La persistencia del modelo asimilacionista

Aproximadamente un siglo de formacién de docentes en €l enfoque asimilacionista (desde que
se cred la primera Normal en 1909) ha implicado €l arraigo de estaideologiaen € SEN y es
de esperar que los cambios no se produzcan de la noche alamafiana. La EIB estodaviarecha
zada explicita o veladamente por algunas autoridades y técnicos del MINEDU, por muchos
directores de distrito y de nucleo, por docentes de base e incluso por algunos padres de fami-
lia. Lo mismo sucede con algunas autoridades, docentes y alumnos de los INS.
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En algunas escuelas e INS, hoy en dia ain se observa la prohibicion explicita o se desvalori-
zaimplicitamente el uso de las lenguas originarias, continlia el proceso de castellanizacion asi
como la utilizacion de textos de lectura tradicionales cuyos contenidos, habitualmente, son
descontextualizados, alienantesy ajenos a nuestras realidades.

EJEMPLO

En muchas escuelas e INS contintdan las formaciones y érdenes de tipo militar (jatencion
firme!, ja discrecion!, jtomar distancia!, ja mis érdenes!, ja la derecha! ja la izquierdal,
etc.); aln se prohibe el uso de la vestimenta tradicional y en los desfiles se obliga a los
varones a vestirse de «caballeros cadetes» y a las senoritas de «waripoleras». En algu-
nos INS se exige a los alumnos a que asistan a las practicas docentes con traje y cor-
bata y a las alumnas con tacos, falda larga y un «buen peinado».

Algunas investigaciones recientes realizadas en INS han constatado la persistencia en algunas
aulas de los métodos autoritarios y verticalistas, inclusive cuando ensefian €l constructivismo.

Lo mismo ha sucedido en las escuelas del Programa de Meoramiento de la Reforma
Educativa, en los que todavia perviven los planes y programas elaborados desde una vision
asimilacionista. También se da el caso de que, cuando un nifio de una escuela rural se tras-
lada a una escuela urbana, autométicamente se le rebaja de grado, sin mediar prueba alguna,
simplemente por haber venido de una escuela rural, o a veces se le somete a examenes rigu-
rosos de castellano en los que |6gicamente se aplaza.

Naturalmente, el Nivel Secundario —en el que nunca lleg6 a implementarse la Reforma—
ha sido €l gran ausente de los procesos de transformacion de la Reforma Educativay ha con-
tinuado trabajando con los planes y programas tradicionales basados en el modelo asimila-
cionista. Salvo agunas notables excepciones, podemos afirmar que la interculturalidad se ha
trabajado muy poco en este nivel.

Este conjunto de gjemplos reflgjan como en algunas instancias del SEN aln pervive la con-
cepcidn asimilacionista de tratamiento de la diversidad cultural en educacién.

3.2.

Educacion multicultural: ¢educacion para <indios»
y educacion para «blancos»?

Existen algunas situaciones que reflejan una visién multicultural de la diversidad cultural
en educacion. Por giemplo, traslaidea de que la EIB esta dirigida exclusivamente a las pobla-
ciones indigenas y rurales (véase el apartado 1.3. de este tema), subyace una concepcion
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multicultural que visualiza dos tipos de educacién, que apunta a evitar los contactos entre
culturas mas que a atender la especificidad de cada una de ellas. Si bien aqui se reconoce la
existencia de diversidad cultural, se encubre la idea de que los indigenas vivan en su territo-
rio, con su lengua, su culturay su propia educacion, pero separados de la educacion de los
colegios privados y fiscales de las ciudades.

Ladivisién que existe entre INS bilinglies e INS monolingties corre € riesgo de llevarnos a
un modelo multicultural que forma docentes exclusivos para desempefiarse en |os sectores
indigenasy rurales, y docentes exclusivos para |os sectores hispanos y urbanos. Hoy en dia, a

pesar de que la Ley de Reforma Educativa sefidla que el magiste-
rio es unico, en los hechos continda la division entre magisterio
rural y urbano. Los egresados de INS rurales no son aceptados por
las autoridades en las escuelas de las ciudades. Bgjo este rechazo,
subyace la idea de que los indigenas deben tener sus propios
maestros y 1os hispanos los suyos, jcada uno en su espacio!

Por otra parte, los principales avances de la EIB en nuestro pais se
refieren a uso de las lenguas originarias en las escuel as indigenas
rurales, pero no en las urbanas; en las de comunidades, pero no en

La division que existe entre
INS bilingiies e INS monolin-
gues corre el riesgo de llevar-
nos a un modelo multicultural
que forma docentes exclusi-
vos para desempenarse en
los sectores indigenas y rura-
les y docentes exclusivos
para los sectores hispanos y

la capital de provincia o sede del municipio, etc. Lo mismo ocu-  urbanos.

rre con la elaboraciéon y el uso de materiales educativos en

algunas lenguas originarias, laincorporacion de la cultura local en las escuelas indigenas, la
revaloracion de la identidad cultural de los pueblos originarios e incluso en la participacion
social. Con esa diferenciacion, a la que podriamos llamar «diglosia educativa» (véase apar-
tado 4.4. en tema 1), estos logros se ubican todavia dentro de un enfoque multicultural,
aungue ya constituyen avances importantes hacia la educacién intercultural .

3.3.

Los desafios pendientes de la educacion intercultural
en nuestro pais

La educacion intercultural supone un proceso de construccion. Son importantes |os avances
gue se han dado hasta ahora en relacién a uso de las lenguas originarias en la escuela, ala
incorporacion de las culturas locales en el curriculo y la revaloracion de su identidad. Sin
embargo, resultan todavia insuficientes para alcanzar una verdadera educacién intercultural.

¢QUE HACE FALTA?

— Si bien se ha avanzado en & conocimiento y valoracion de la propia cultura, falta un
mayor conocimiento y valoracion del otro en la escuela. Las diferentes culturas de
nuestro pais todavia no son conocidas ni aceptadas suficientemente por todos los bolivia-
nos. Luego de este conocimiento mutuo viene €l didlogo, el desarrollo de actitudes y
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valores parallegar a unasituacion de respeto y enriquecimiento reciproco. En muy pocas
escuelas e INS se ha trabajado esta dimensién de los sentimientos, de los valores y acti-
tudes interculturales, que requiere ser trabajada con mayor profundidad.

—  Laeducacién intercultural tiene un contenido politico en el sentido de que busca modi-
ficar las relaciones de poder neocoloniales existentes en nuestro pais para construir un
nuevo pais plurinacional, multilinglie e intercultural. Esta dimension politica hasta ahora
apenas ha sido abordada desde las escuelas y desde los INS.

—  Por otra parte, definitivamente, la educacion intercultural no puede estar destinada solo
a poblaciones indigenas, necesita extender su cobertura hacia toda la poblacién no indi-
gena. Lo mismo puede decirse de los INS de EIB.

— Asimismo, s bien se han incorporado elementos de la diversidad cultural en €l curriculo,
no ha sucedido o mismo en el aspecto institucional. Se requiere implementar procesos de
descentralizacion de la gestién que incorporen diversos modelos de organizacion
indigenas y no indigenas.

—  Del mismo modo, la diversificacién curricular tiene que repensar los conceptos de
tronco comin y ramas diversificadas, y proyectar un modelo de construccion curricular
desde las realidades locales para llegar al curriculo nacional comin que, a la vez, sigue
produciendo también frutos diversificados de acuerdo a cada realidad local.

Frente atodo ello, €l principal desafio del Estado es ofrecer suficientes orientaciones para la
concrecion de la interculturalidad en la escuela. Desde que empezd la Reforma Educativa,
varios intelectuales se han dedicado a escribir sobre el temade lainterculturalidad, pero hasta
ahora muy pocos saben qué quiere decir eso en su aplicacion en las escuelas. Ahi esta el gran
desafio.
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Ideas clave

MS5. Interculturalidad

Existen algunos malentendidos con relacion a la interculturalidad, pues la
consideran como un «saludo a la bandera»; como la sola presencia de alum-
nos de distintas culturas en el aula; como exclusiva para los pueblos indi-
genas y rurales; reducida al bilinglismo o a la ensenanza en lengua originaria;
como folclorismo; como un retorno al pasado o s6lo como contenido de algu-
nas areas de conocimiento.

La educacion asimilacionista es un enfoque que no reconoce la diversidad
cultural, sino que busca homogeneizar a los patrones de la cultura domi-
nante a todas las otras culturas, para lo que propone un curriculo Gnico,
castellanizante y alienante.

La educacion multicultural si reconoce la diversidad cultural, pero la consi-
dera como coexistencia y cohabitacion de diferentes culturas. Puede llevar a
nacionalismos y regionalismos extremos y a la segregacion de las culturas.
Incorpora en el curriculo contenidos de las diversas culturas, pero con una
perspectiva aditiva y no desde una reconceptualizacién de todo el curriculo.

La educacion intercultural es un enfoque politico, social y educativo que
busca la interrelacion de las diferentes culturas en condiciones de respeto
e igualdad. Esta dirigida a toda la poblacién boliviana y trata el curriculo de
forma integral. Aborda el ambito curricular e institucional: el DCB, los planes
y programas, las relaciones sociales y normas en la institucion, la ensenan-
za de valores y actitudes, el analisis del curriculo oculto, las actividades
extracurriculares, etc.

Existe una convivencia conflictiva entre los enfoques de educacion asimila-
cionista, multicultural e intercultural en el Sistema Educativo Nacional. Por
ejemplo, muchas escuelas todavia no han ingresado al Programa de
Transformacion de la Reforma Educativa y el Nivel Secundario tampoco ha
entrado en este proceso. En una misma escuela existen docentes que han
avanzado en diferentes grados con relacion a la interculturalidad.
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Objetivos

MS5. Interculturalidad

Aclarar las implicancias pedagégicas sobre el hecho de que la interculturali-
dad sea un eje vertebrador de la Reforma Educativa boliviana.

Determinar las connotaciones que deberia tener, en el Diseno Curricular
Base de los INS, la concrecidon de la interculturalidad.

Analizar mediante qué actividades puede concretarse la interculturalidad en
los procesos de aula de los INS.

Concretar la interculturalidad en el DCB y en las aulas de los INS mediante
sugerencias y ejemplos de algunas acciones y politicas concretas.
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Mapa conceptual
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Introduccion

En nuestro pais existe una gran riqueza de propuestas tedricas sobre intercultu-
ralidad que contrasta con una carencia de propuestas practicas en educacion.
Por ello resulta necesario analizar como se concreta la interculturalidad en el
proceso educativo: el Diseno Curricular Base (DCB) y las practicas de aula son
dos elementos importantes a través de los cuales puede hacerse realidad la
interculturalidad en los INS.

La interculturalidad es considerada por la Reforma Educativa boliviana como un
eje que debe impregnar todo el proceso educativo, incluido el DCB y las practicas
de aula.

Los principales elementos mediante los cuales se expresa la interculturalidad en
el DCB se refieren al perfil docente, la construccion curricular propia desde cada
INS para llegar a un curriculo comun nacional y la dotacion de contenidos espe-
cificos para su tratamiento.

Por otra parte, hacer realidad la interculturalidad en el aula implica algunas acti-
vidades como crear un clima de respeto y confianza, fortalecer la autoestima de
los alumnos, ensenar valores interculturales, diversificar las actividades de aula
y organizar grupos de aprendizaje cooperativo.
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LA INTERCULTURALIDAD, EJE
VERTEBRADOR DE LA REFORMA
EDUCATIVA

Como en muchos otros paises, la educacion boliviana busca responder a las necesidades y
problemas esenciales de nuestra sociedad y asi contribuir a mejorar la calidad de vida. Por
ello, la educacién ha definido como uno de sus gjes vertebradores la interculturalidad.

Ser un gje vertebrador dice més que ser solo un tematransversal dentro del curriculo. Indica

algo que constituye y estructura todo nuestro modo de ser individual y social y, alavez, un

enfogue educativo que apunta solucionar un problema estructural que arrastramos desde los

origenes de nuestra sociedad boliviana. Es como la columna vertebral sin la cua se derrum-

baria todo nuestro organismo, nuestro suefio de sociedad y la razdn de ser de nuestro siste-

ma educativo. Junto con €l otro gje vertebrador —a participacion popular (a fina de este

maodulo nos referiremos a este otro gje, intimamente muy ligado al de la interculturalidad)—

son como los dos ejes que sostienen las ruedas de un vehiculo, sin los cuales quedaria
totalmente indtil.

Los ejes vertebradores de la
educacion en Bolivia son la
interculturalidad y la partici-
pacion popular.

Como hemos visto en el tema 2, larealidad multicultural y pluri-
linglie es constituyente de la sociedad boliviana. Pero esta rea-
lidad no es tomada en cuenta ni en la estructura de la sociedad ni
—hasta hace poco— en la de su sistema educativo. La intercultura-
lidad en educacion es una demanda consensuada de |os sectores
mayoritarios de la sociedad boliviana 'y una necesidad esencia del pais porque, a pesar de
que larealidad multicultural esyareconocidaen el Articulo 1 de la Constitucion Politica del
Estado, en Balivia alin persiste una estructura neocolonial heredada de la conquista espafiola
gue ha configurado una piramide en la que se refuerza permanentemente la desigualdad eco-
némicay socia con laexclusion social y cultural. En la parte superior y mas angosta de esta
piramide se encuentran los sectores dominantes de origen hispano criollo, y en su ancha base
los sectores pobres y explotados que, a la vez, son de extraccion indigena originariay popu-
lares. Las relaciones entre estos grupos, hasta ahora, no solo han generado inequidad y exclu-
sién, sino también pérdida de identidad y alienacion individual y colectiva de los sectores
pobres e indigenas.
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Frente a esta realidad, la interculturalidad es una propuesta de construccion de un pais
pluricultural, plurilinglie e incluso plurinacional, relacionado de manera equitativa, positi-
va y creativa entre los pueblos que lo componen. La educacion intercultural apunta
—en lo social y en lo politico— a la construccién de una sociedad democratica y pluralis-
ta, con identidad cultural y linglistica, solidaria y participativa.

Asimismo —en el ambito personal— la educacion intercultural, como parte de una educacion
siempre abierta a otro distinto (véase tema 1) juega un papel importante en la formacion de
sujetos seguros de si mismosy alavez abiertos alo propio y alos distintosy, de ahi, capaces
de andlisis critico y creativo. Esta debe llegar a ser un valor fundamental en la estructura de
la personalidad.

Por todo €ello, lainterculturalidad, en un pais con las caracteristicas de diversidad y exclusion
que tiene Bolivia, no puede menos que ser uno de los dos gjes vertebradores de toda la edu-
cacion.
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IMPLICACIONES PEDAGOGICAS

El hecho de que la interculturalidad sea un gje vertebrador de toda la educacién boliviana
significa que todos los elementos del proceso educativo —el enfoque, 10s principios, las bases,
los valores, los objetivos, los contenidos, la metodologia, los materiales educativos, l0s pro-
cesos de evaluacion, laformacion y seleccidn de recursos humanos, lainfraestructura, laorga
nizacion del sistema educativo en todos sus niveles, la administracion y gestion educativa,
etc.— se constituyen y desarrollan alrededor de la interculturalidad.

Por 1o mismo, la interculturalidad es un gran gje transversal que cruzay enriquece cursos,
ciclos, niveles y &reas curriculares, impregnando todos los procesos de ensefianza y la vida
institucional de laescuelay del sistema educativo, transversalizando también |os temas trans-
versales.

Concentrandonos en el caso de los INS, la interculturalidad debe constituir una responsabili-
dad de toda la comunidad educativa y debe estar integrada en el Disefio Curricular Base, en
los Proyectos Educativos Institucionales, en el Proyecto Curricular de Centro y en las progra-
maciones de aula. Debe entenderse como responsabilidad compartida por todos |os docentes
del INSy formar parte explicitamente de sus programaciones didacticas con objetivos, conte-
nidos y evaluacion especificas en las distintas éreas.

La interculturalidad no es una especialidad exclusiva de los INS con modalidad bilingtie,

sino el corazén de todos ellos; no es responsabilidad sélo de los

docentes de ciertas areas (lengua originaria, educacion y socie- L@ interculturalidad no es una
dad, ciencias sociales, ciencias delavidau otras), sino detodos; ~ €sPecialidad exclusiva de los

autoridades, docentes, alumnos, administrativos y comunidad ~ INS con modalidad bilingiie,
educativa del INS. sino el corazon de todos ellos.

La interculturalidad como gran eje vertebrador constituye un hecho educativo intencio-
nado, planificado y explicitado en el curriculo y las programaciones de aula que apunta
al logro de competencias interculturales en los alumnos, mediante el desarrollo de deter-
minadas actividades y actitudes que comportan una metodologia, unos contenidos y un
proceso de evaluacion.
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Hacer de lainterculturalidad un gje de la formacion de nuevos docentes implica incorporarla
en lavidainstitucional del INS como un clima, una atmésfera global, un referente en el que
se desenvuelve toda la accién educativa. Este clima debe ser de didogo y de respeto de la
diversidad que, desde todas las areas curriculares, contribuya a desarrollo de competencias
interculturales.

Lainterculturalidad ha de penetrar tan hondo en toda la estructura del INS que Ilegue a sen-
tirse también permanentemente presente y actuante en 1o més recondito de los supuestos,
segundas intenciones y conductas tacitas del curriculo oculto.

L os tedricos criticos sostienen que actitudes como laintolerancia, lainjusticia, la violencia, €
autoritarismo y ladiscriminacion se expresan en laescuela por medio del curriculo oculto, que
se manifiesta precisamente mediante el lengugje utilizado por docentesy alumnos, en las rela
ciones sociales, en las vivencias de los aumnos, en lavalorizacion

de ciertas formas de conocimiento, en las omisiones del curriculo,
etc. (Cf. Giroux, 1990; Perrenoud, 20044d). Por €llo, laintercultu-
ralidad apuntaatrabajar de maneratransversal con laideologia, las
creencias, € lengugje, las actitudes, valores y comportamientos de

La interculturalidad apunta a
trabajar de manera transver-
sal con ideologias, creencias,
lenguaje, actitudes, valores y

alumnos y docentes y todos |os actores del proceso educativo. comportamientos.

El tratamiento de la interculturalidad como €je vertebrador del

curriculo no necesariamente supone incorporar nuevos y mas contenidos en las diferentes
areas de conocimiento, sino problematizarlos y situarlos en su contexto historico, relativizar-
losy analizarlos desde diversas miradas culturales. Por gjemplo, analizar |os contenidos de las
diferentes areas de conocimiento del Disefio Curricular Base (DCB) desde la perspectiva de
la cienciay la epistemologia de los pueblos originarios de Bolivia, contrastandolos con los
saberes occidentales y, al mismo tiempo, cuestionar por qué hay tan pocos intercambios enri-
quecedores entre estas diversas experiencias y fuentes de conocimiento.
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INTERCULTURALIDAD
EN TODO EL DISENO CURRICULAR
BASE DE LOS INS

Uno de los componentes fundamentales del proceso educativo en los INS es el Disefio
Curricular Base (DCB), por €llo lainterculturalidad debe estar expresada en todos sus com-
ponentes. En este apartado nos concentraremos en el perfil del docente intercultural, en la
necesidad de incorporarlo como contenido en laformacién bésica de los estudiantes y |a nece-
sidad de que los INS desarrollen su propio curriculo a partir de los contextos locales.

3.1.

Perfil del futuro docente intercultural

Puesto que todos los INS de Bolivia son interculturales, este perfil 1o deberian tener todos los
futuros docentes egresados de los INS, sean de la modalidad bilinglie o monolingle. Esto
supone también que los catedréticos de los INS deben tener ya este mismo perfil, puesto que,
cuando setrata de la ensefianza de valores y actitudes, |o fundamental es el ejemplo del docen-
te, ya que: «uno ensefialo que es». De otro modo, caeriamos en una interculturalidad discur-
sivay declarativa, una pedagogia del «haz como yo digo, pero no como yo hago». Asumiendo
que todo docente boliviano debe ser intercultural, el proceso formativo de nuevos docentes en
los INS debe apuntar a logro de un perfil intercultural.

El docente intercultural:
— Seidentifica con su comunidad cultural propia, la valora positivamente y se valora a si
mismo como miembro de ella

— Mantiene alavez un sentido critico constructivo respecto a su propia cultura.

— Conrelacion alos demés, tiene una actitud respetuosa y abierta para enriguecerse con 1o
gue puedan aportarle.

— Demuestra sensibilidad y compromiso de servicio hacia los sectores empobrecidos y
excluidos de la sociedad boliviana, y trata de buscar una mayor justicia social e igualdad
de oportunidades para éstos.

— Hasuperado sus prejuicios hacia personas, grupos étnicos, sociales o culturales 'y busca
superar toda forma de discriminacion racial, cultural, étnica o linguistica, de género,
social, religiosa, politica o de otra indole.
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— Respeta las diferencias de género, cultura, lengua, opcion religiosa, preferencia sexual y
cualquier otra diferencia que pueda existir entre sus alumnos, compafieros de trabajo
y miembros de la comunidad (adaptado de: MECyD, 2000).

— Es capaz de disefiar el curriculo o adecuarlo a contexto, partiendo de los saberes, las
necesidades y las caracteristicas cognitivas, afectivas, linglisticas y socioculturales de
|los alumnos.

— Aplicaconocimientosy habilidades para desarrollar una pedagogia activa en el aula basa-
daen €l didlogo, la vinculacion teoria-practica, la interdisciplinariedad, €l conocimiento
deladiversidad y el trabajo cooperativo en equipo (adaptado de: MECyD, 2000).

— Escapaz de implementar una ensefianza adecuada a las caracteristicas linguisticas de los
alumnos, ya sea educacion con la modalidad monolingle o bilingtie.

— Cuando se trata de un docente bilingtie, domina €l castellano y una lengua originaria de
forma competente, de manera oral y escrita, y utiliza ambas lenguas de acuerdo a las
necesidades de | as situaciones sociolinguisticas. Cuando el docente es monolingue caste-
Ilano muestra una actitud positiva para aprender una lengua originaria, Como una necesi-
dad paralograr un buen desempefio profesional en contextos bilingues.

— Vaorael uso de lalengua originaria en la institucion educativay en diferentes contextos
formales e informales de la sociedad.

— Redlizainvestigaciones educativas para enriquecer su préctica profesional y para generar
conocimientos que permitan la transformacién y la mejora de las situaciones educativas
y sociales.

— Desarrolla su préctica educativa mediante procesos de negociacion, resolucién de con-
flictos y busqueda de consensos (adaptado de: MECyD, 2000).

— Trabaja cooperativamente con toda la comunidad educativay promueve procesos partici-
pativos, dentro y fuera del aula'y del INS, para hacer méas pertinentes los procesos de
ensefianzay aprendizaje (adaptado de: MECyD, 2000).

— Reconoce @ derecho de la comunidad y de los érganos de participacion popular de inter-
venir en la gestion pedagdgica e ingtitucional de la escuela y desarrolla estrategias para
promover la participacion social necesaria para asumir dicho derecho (adaptado de:
MECyD, 2000).

En vista de que lamayoria de los docentes de nuestro pais ha sido formada bajo la concepcion
asimilacionista del Codigo del 56 (véase apartado 2.1. del tema

3), los INS deberian potenciar los procesos de formacion de for-  Se debe contar con catedra-
madores que apunten a logro de este perfil. Se debe contar con  ticos interculturales para
catedréticos interculturales para tener futuros nuevos docentes  tener futuros nuevos docentes
interculturales. interculturales.
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Actividad de comprension. Realice una copiade todos los elementos del perfil anterior enun
cuadro como el que sigue, y complete la columna de los aspectos que usted cree que cumple
y que le faltan:

Caracteristicas del perfil Aspectos que cumplo Aspectos que me faltan
intercultural

Se identifica con su comuni-
dad cultural propia, la valora
positivamente y se valora a si
mismo como miembro de ella.

Una vez completada al tabla, reflexione sobre agquellos aspectos que le faltan y aquellos que
cumple:

e ¢A qué grandes ambitos pertenecen?
e ¢A qué cree que es debido su falta o su cumplimiento?
e ¢Quéformacion hatenido a respecto?

Comparta sus impresiones con sus compafieras y comparieros a través del foro vitual.

3.2.

Contenidos especificos para la interculturalidad en el DCB

Actualmente, en los Disefios Curriculares Base (DCB) delosINS  El significado de «transversal»
no existen modul os especificos para €l tratamiento de laintercul-  ha pasado a ser «tangencial» y
turalidad. Se entiende que su gje transversal debe impregnar los el de «<impregnacion» ha sido
propésitos, los fundamentos, las caracteristicas, las fuentes, las  entendido como «dilucion».
competencias, la organizacion curricular, los ambitos y areas de

formacion, los contenidos, la metodologia y la evaluacion. Segun esta idea, la interculturali-

dad estd en todo el DCB vy es tarea de todos. Lamentablemente, con este argumento, en la

préctica se ha diluido la responsabilidad de la interculturalidad y se ha vuelto potestad de

nadie. El significado de «transversal» ha pasado a ser «tangencial» y el de «impregnacién»

ha sido entendido como «dilucion». Se observa la misma situacion respecto a tratamiento de

los diferentes temas transversales.
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Algunos docentes creen que la interculturalidad no tiene contenidos ni horario y, por lo
tanto, no deberia formar parte de sus programaciones habituales. Desde este punto de vista,
lainterculturalidad |legaria de manera automaética o seria s6lo una especie de afiadido extra
al curriculo, un acto de buena voluntad que se realiza cuando se tiene tiempo libre, y que no
requiere ningun tipo de control o evaluacion.

La fata de claridad conceptual sobre lo que se entiende por interculturalidad y la falta de
orientaciones didéacticas desde el MINEDU para concretar la interculturalidad en la préactica
cotidiana de aula han contribuido, sin duda, a esta situacion.

La interculturalidad requiere un soporte conceptual basico, un marco de definiciones y
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales que deben ser planificados
y explicitados en las programaciones de aula.

Los especialistas dicen que un tema transversal debe ser tratado didactica y metodol 6gica-

mente a nivel tedrico, a nivel persona y a nivel socia. En este sentido, el desarrollo de la

interculturalidad implica dedicar sistematicamente muchas horas de trabajo para trabajar sus

contenidos en horarios establecidos. El hecho de que sea un ge

vertebrador no implica que la interculturalidad tenga un espacio  E| hecho de que la intercultu-

especifico en el DCB. ralidad sea un eje vertebrador
no implica que tenga un espa-

Por ello, lainterculturalidad deberia insertar se especificamente cio especifico en el DCB.

en un espacio del DCB paralaformacién inicial de docentes, ya

sea como un area, un médulo o médulos, una guia, 0 un conjunto

de contenidos especificos en las diferentes &reas. Ello no significa que se descarte su enfoque
transversal; a contrario, nos permitira potenciarlo dotdndolo de un espacio especifico para
concretar su marco conceptual y operativo. Debemos tomar en cuenta que no es o mismo
abordar la interculturalidad en e Nivel Primario que en la formacion de nuevos docentes,
donde es mucho més obvia la necesidad de tener, ademés, un érea o médul os especificos.

Este material deberiaincorporar contenidos referidos a significado que tiene laintercultura-
lidad en nuestro medio, como podrian ser, entre otros, 1os siguientes:

— Diferentes enfoques de tratamiento de la diversidad cultural en educacion.

— Suincorporacién en el proyecto institucional y el proyecto curricular de centro.

— Sutratamiento en el DCB y en las programaciones de aula.

— Laincorporacién de sugerencias didacticas para su desarrollo en |as diversas areas.

— Laincorporacién lainterculturalidad en la ensefianza de valores, en la vida ingtitucional
del INS, ladireccion, las relaciones sociaes, laorganizacion del INS, los model os de ges-
tion, larelacion con la comunidad, €l curriculo oculto, € extracurriculo, etc.
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3.3.

Lo comun y lo propio en el curriculo de los INS

Actualmente, los diferentes INS de Bolivia cuentan con un Disefio Curricular Base (DCB)
paralaformacién en el Nivel Inicial y un DCB paralaformacion en e Nivel Primario. Estos
DCB son unicos para todo el paisy cada uno de ellos contempla 3.200 horas obligatorias y
comunes paratodos los INS y 400 horas de «libre disposicién» en cada INS. Las 3.200 horas
constituyen el tronco comudn de la formacién y estan destinadas al desarrollo de los diferen-
tes ambitos y éreas contempladas en el DCB, €l cual ha sido elaborado en el nivel central del
MINEDU. Las 400 horas de libre disponibilidad estan destinadas a «...desarrollar activida-
des complementarias a tronco comin en temas que considere pertinentes o que contextuali-
cen e proceso de formacidn en aspectos particulares de laregion» (MECyD, 2000: 34), esdecir,
constituyen las ramas complementarias diversificadas de la formacion docente que deberian
ser disefiadas e implementadas en cada INS.

La experiencia nos demuestra que la mayoria de los INS le ha dado mas importancia a
la aplicacion del tronco comun que al desarrollo de las ramas complementarias. Lo
mismo sucede en la educacion primaria, donde, hasta ahora, se ha trabajado solamen-
te con los médulos que desarrollan las competencias del tronco comdn.

En este sentido, en algunos casos, las 400 horas se han distribuido en funcion de alguna ofer-
ta existente en € medio, de completar |a carga horaria de algunos docentes o de la prioridad
que le han asignado las autoridades del INS. Estas 400 horas no siempre responden a un
andlisis serio de las caracteristicas y necesidades del contexto loca y regional y a un plan
coherente y articulado del INS para responder a estas demandas.

La experiencia de formacién de docentes indigenas de la Amazonia peruana en €l Instituto
Loreto de Iquitos (Pert) nos muestra que la definicion de un 60% para el curriculo nacional y
un 40% para €l curriculo local resulta todavia insuficiente para formar docentes capaces de
responder a las demandas de los pueblos indigenas de la region y a la realidad amazoénica
de laselva peruana. En laAmazonia boliviana contamos con realidades bastante similares, por
lo gque podriamos preguntarnos, por jemplo, si:

— ¢El DCB es representativo de la realidad del pueblo mojefio y permite formar docentes
mojefios para ensefiar a nifios mojefios?

—  ¢Lossaberes, conocimientos, costumbres, valores, reglas de comportamiento, procesos de
socializacion y cosmovision del pueblo mojefio estan reflegjados suficientemente en el
DCB como para garantizar una educacion pertinente y de calidad para éstos?

—  ¢Resultan suficientes para ello las 400 horas de libre disposicion?

—  ¢El modelo de diversificacion curricular del DCB es el més adecuado para esta realidad?
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Desde la experiencia de educacion primaria se cuestiona hoy los conceptos de tronco comdn
y ramas complementarias diversificadas propuestos por el Estado boliviano. El tronco comun
ha sido elaborado en el nivel nacional del MINEDU vy las ramas complementarias diversifica-
das deberian ser elaboradas en los niveles locales. El siguiente esquema nos muestra coémo ha
funcionado hasta ahora esta propuesta:

TRONCO COMUN

Competencias comunes

Rama Rama Rama Rama
complementaria complementaria complementaria complementaria
1 2 3 4
Adecuacién Adecuacion Adecuacion Adecuacion
de competencias de competencias de competencias de competencias
comunes comunes comunes comunes

Figura 1. Diversificacion curricular implementada por el Estado.
Fuente: elaboracion propia.

En el esqguema observamos que se ha seguido una l6gica de arriba abajo en la definicion de
las competencias y contenidos comunes. Bajo esta |6gica, las escuelas se han abocado a
intentar adecuar y contextualizar las competencias del tronco comun a sus realidades loca-
lesy han olvidado |a elaboracion de nuevas competencias para las ramas complementarias
del curriculo, el concepto de «diversificacion curricular» se ha reducido a «adecuacion
curricular». En la préactica se ha dado muy poca posibilidad de retroalimentar el tronco
comun desde las realidades locales y regionales, por 1o que el tronco comun ha llegado a
convertirse en una propuesta centralista muy poco representati-
vade las diversas culturas existentes en €l pais, sobre todo desde
el ambito de los pueblos indigenas de las Tierras Bajas.

El concepto de «diversifica-
cion curricular» se ha reduci-

do a «adecuacion curricular».

En e contexto de las actividades preparatorias al «Congreso

Nacional de Educacion», desde diferentes instancias, han surgido varias propuestas de revi-
sién del enfoque de diversificacion curricular basado en los conceptos de tronco comin y
ramas diversificadas.
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e La propuesta de los pueblos indigenas y originarios al congreso Nacional de Educa-
cién plantea la elaboracion de:

«...curriculos acordes a las realidades socioculturales, considerando que cada nacion
indigena originaria tiene un territorio propio, historia, economia, denominacion especi-
fica y sus actividades estan organizadas de manera integral en el espacio y el tiempo»

CONAMAQ et al. (2004) Por una educacion indigena originaria. Hacia la autodeterminacion ideologi-

ca, politica, territorial y sociocultural. Santa Cruz, Unidad Nacional de Naciones Indigenas, pagina 64.
e El| Foro Educativo Boliviano plantea que:

«el desarrollo curricular no sélo debe concentrarse en el tronco comun, sino mas bien

abordar integralmente la diversificacion del curriculo...»

Foro Educativo Boliviano (2005).

Planteamientos similares se realizaron en los diferentes Congresos Departamentales de
Educacion.

El esquema que se presenta a continuacion puede resultarnos bastante Gtil para comenzar a
repensar €l proceso de diversificacion curricular en nuestro pais.

PROPUESTA DE CONSTRUCCION CURRICULAR INTERCULTURAL

Curriculo Curriculo Curriculo
Local 1 Local 2 Local 3

Curriculo Nacional comiin

Figura 2. Propuesta de construccion curricular intercultural.
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En el esquema:

— Laparte blanca de los curriculos locales, representa lo especifico de cada culturalocal.
— Laparte sombreada mas clara representa lo propio que se aporta al curriculo nacional.

— Laparte sombreada mas oscura representa lo que se recibe del curriculo nacional y que
constituye los conocimientos universales més una sintesis de los conocimientos de las
otras culturas locales.

Como se representa en este esquema, €l curriculo se construye localmente en cada contexto a
partir de su diversidad social, econdmica, cultural, linglistica, territorial, ecoldgica, etc. En
este sentido:

— El curriculo nacional se construye en articulacion con los curriculos locales, que ceden
una parte de su identidad para construir €l espacio de lo nacional.

— El curriculo nacional comdn estaria compuesto por la sin-
tesis de las similitudes y las equivalencias de los curriculos

. L El curriculo se construye local-
locales y por los conocimientos mas universales.

mente en cada contexto a par-

— Por su parte, loscurriculoslocales reciben también losapor-  tir de su diversidad social,
tesdel curriculo nacional en unaespeciededialécticay retro-  economica, cultural, linguisti-
alimentacion permanente entre lo local y lo nacional. ca, territorial, ecologica, etc.

El modelo de construccion curricular intercultural (figura 2) tiene la ventaja de que el
curriculo se construye desde las realidades locales, siguiendo una l6gica mucho mas
democratica y participativa. Requiere una estructura institucional y organizativa descen-
tralizada y con mayor grado de autonomia curricular asimismo implica una mayor con-
fianza en los actores y en las capacidades locales.

En €l caso delaformaciéninicial de docentes, segln el esquema anterior, se propone que cada
INS disefie y desarrolle su propio curriculo en coherencia con su diversidad sociocultural y en
respuesta a |las necesidades regionales; el curriculo nacional de formacion inicial de docentes
se construiria con los aportes de cada INS, en el marco de un reenvio simultaneo permanente.
De este modo, responderiamos, desde los INS, a las demandas de una educacién mas per-
tinente que se realizan desde los pueblos indigenas de Boliviay desde otros sectores impor-
tantes de la sociedad.
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Actividad de comprension

»  Describa como serealiza el proceso de diversificacion curricular en su INS.
»  Comparelo con la propuesta de construccion curricular intercultural.

» Compartalo con sus compafieros y compafieras a través del foro virtual y analicen las
similitudes y diferencias entre sus INS.

En este contexto, uno de los mayores desafios paralos INS es € de formar recursos humanos
con capacidad de elaborar y desarrollar curriculos locales en contextos diversificados y cam-
biantes.

Paraello, losINSy el Estado deben encarar algunas tareas, como son:

— Incorporar ala comunidad y a los 6rganos de participacion popular en los procesos de
investigacion y construccion del curriculo.

— Elaborar un conjunto de alineamientos metodoldgicos que orienten la elaboracion de
curriculos locales (pueden estar formulados en un médulo o una guia).

— Formar recursos humanos (formacién de formadores) con capacidad para el disefio y
desarrollo del curriculo y asi como para realizar investigaciones educativas y sociocul-
turales que permitan analizar, construir y reconstruir el curriculo.

—  Ofrecer apoyo técnico, asesorias, consultorias especializadas sobre elaboracion de curricu-
lo diversificado alos INS.

— Implementar una estructura instituci onal -organi zativa descentralizada y con mayor grado
de autonomia en los INS.

—  Constituir un departamento de investigaciones en cada INS 'y asignarle recursos humanos
y financieros, puesto todo proceso de construccién curricular parte necesariamente de la
investigacion y se basaen dla.

Concluyendo, la interculturalidad implica afirmar la identidad y, a la vez, apropiarse criti-
ca y selectivamente de elementos culturales de otros contextos, principio que deberia
estar reflejado en el DCB de los INS a través de esa dialéctica entre lo propio y lo comun,
lo local y lo nacional.
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INTERCULTURALIDAD EN EL AULA

El dltimo nivel de concrecion de lainterculturalidad es el aula, pues es aqui donde lateoria se

hace realidad. Bien sabemos que, en relacién alainterculturalidad, existe una gran riqueza de

propuestas tedricas, pero una notable pobreza de experiencias concretas. La interculturalidad

tiene que ver no solo con la ensefianza de conceptos, sino también

con relaciones entre personas, con valoresy actitudes, con proce- En relacién a la interculturali-
dimientos y metodologias que se utilizan en el aula, por €elo € dad, existe una gran riqueza
espacio de aula resulta privilegiado para € desarrollo de estos  de propuestas tedricas, pero
aspectos. una notable pobreza de expe-

_ ) _ riencias concretas.
En este apartado vamos a referirnos a la importancia de generar

un clima de confianza 'y comunicacion en el aula, ala necesidad

de trabajar la autoestima cultural y personal de los alumnos, a la ensefianza de valores inter-
culturales, ala organizacion de grupos cooperativos, ala diversificacion de las actividades de
aulay alos efectos perversos del curriculo oculto en las actividades de aula.

4.1.

Generar un clima de respeto, confianza y aceptacion

Para desarrollar una educacion intercultural en el aula, se requiere un marco de relaciones
entre alumnos y entre alumnos y docentes de verdadera comunicacion e inter accion, donde
sea posible la expresion espontanea de la identidad cultural de cada uno de los participantes.
Siempre existe la posibilidad de que estas interacciones sean entre «distintos»; en algunos
casos puede tratarse de alumnos de distintas culturas —por gjemplo, alumnos aymaras, que-
chuas, hispanos, etc.— Yy, en otros, de alumnos de una misma cultura, pero de distintas variantes
dentro de ella—por ejemplo, todos pueden ser aymaras, aunque algunos seran de la provincia
Omasuyos; otros, de la provincia Pacgjes; otros, de losYungas; otros, de El Alto, etc.

e Esto supone, en primer lugar, que los aumnos aprendan a
— Valorar criticamente su identidad.

— Vaorar laidentidad de los otros.
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— Andizar losfactores ideol 6gicos y sociales que generan prejuicios y discriminacion.

Esto sdlo puede darse en un marco de conocimiento mutuo, confianza, amistad y acepta-

cion.

*  Ensegundo lugar, generar un clima de respeto y aceptacién implica desterrar del ambiente
del aula cualquier forma de autoritarismo, descalificacion, insulto, mentira, deshonesti-

dad, desconfianzay discriminacion entre alumnos y docentes.

La creacion de este ambiente de trabajo requiere que el docente se relacione de forma hori-
zontal con sus alumnos (lo que no implica pérdida de autoridad): tiene que hacer notar los
fallosy los defectos de sus alumnos, pero de modo constructivo y adecuado, asi como tener
capacidad para aceptar la critica respetuosa de sus alumnos sin enojarse o tomar represalias.
En algunos INS existen todavia docentes renuentes a aceptar criticas de sus alumnos o a que

éstos los evallien. La criticay la autocritica son los pilares sobre
los que se construye un ambiente de confianza. Por supuesto que
la critica debe realizarse sin ofender ala persona, primero desta-
cando sus aspectos positivos y luego haciendo notar sus errores
pero de forma positiva.

La critica y la autocritica son
los pilares sobre los que se
construye un ambiente de
confianza.

Se puede comenzar a crear un clima de respeto y confianza ensefiando a los alumnos ciertas

habilidades sociales como:

—  Saber criticar y saber recibir una critica.

—  Expresar sus sentimientos en relacion alas personas 'y al grupo.

— Hacer halagos y saber recibirlos.
— Aprender a pedir disculpas.

— Aprender aexpresar su discrepancia, molestia o disconformidad.

— Reclamar el cumplimiento de acuerdos, etc.

fianza podra reproducirlo con sus futuros alumnos.

Solamente si un estudiante del INS ha vivido en un clima de aceptacion, respeto y con-

4.2.

Fortalecer la autoestima personal y social de los alumnos

La autoestima es esencia en todo proceso educativo, pero es mucho mas importante todavia
en nuestro pais, donde contamos con grandes grupos sociales excluidos y discriminados.
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Las investigaciones muestran que las personas pertenecientes a grupos sociales exclui-
dos y discriminados tienden a desarrollar una imagen negativa de si mismos, lo que sin
duda incide en su rendimiento académico. Algunos autores hablan inclusive de la baja
autoestima social del boliviano.

Se reportan también en nuestro medio bajos niveles de autoestima profesional de los docen-
tes. Torres R. M. (1996) sefiala que la profesion docente en América Latina ha venido sufrien-
do una erosiéon de sus condiciones laborales y una marginalizacion crecientes del estatus, €
salario, el saber y laautoestima. Parael caso especificamente boliviano, Urquiolay otros (2000)
reportan un deterioro de los salarios, de la imagen social del maestro, precarias condiciones
laborales, abandono de la profesién y bajos niveles de autoestima.

Por lo anterior, resultafundamental trabajar el fortalecimiento de la autoestimaen los Institutos
Normal es Superiores, porgque docentes con una baja autoestima dificilmente podrén alcanzar un
adecuado desarrollo profesional y ayudar a sus alumnos a desarrollar su autoestima.

Una buena autoestima es fundamental y permite al alumno:

— Enfrentar las dificultades que se le presentan.

— Resolver los problemas escolares y superarlos con relativo éxito.

— Trabajar y aprender de forma auténoma para desarrollar su creatividad y originalidad.

— Establecer relaciones sociales positivas, proyectos de viday cumplimiento de metas.
Laautoestima debe ser parte del climade aulay dela programacién didactica habitual de cada

docente. Puede trabajarse también a través de programas especificos en los que participen
todos los educadores y alumnos del INS.

El trabajo de la autoestima en los INS debiera apuntar hacia los siguientes propdsitos:

— Valorar laidentidad sociocultural del alumno.
— Potenciar lasingularidad de cada alumno.
—  Estimular la seguridad del alumno en su propia capacidad.

— Ayudar arelacionarse con los demés.

Actividad de comprension. A través del foro, participe en un debate sobre el tema autoesti-
ma docente, respondiendo a las siguientes preguntas:

o ¢Cudles cree que son las causas de la baja autoestima de |os docentes en Bolivia?
e ¢Qué se puede hacer en los INS para mejorar la autoestima de |os futuros docentes?
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VALORAR LA IDENTIDAD SOCIOCULTURAL DEL ALUMNO

Es importante que el alumno se sienta miembro importante de su familia, de su comunidad y
de su cultura, y que como tal se relacione con los demas. Tomando en cuenta el contexto de
[os INS de nuestro medio —en los que existe una gran cantidad de alumnos procedentes de gru-
pos indigenas y mestizos, muchos de los cuales tienden a negar su identidad debido a los
hi stéricos procesos de discriminacién por |os que han pasado— unadelas prioridades delos INS

debe ser lade valorizar la identidad cultural de cada alumno.

En esta cuestién, son necesarias las siguientes acciones:

Desarrollar actividades que reconozcan y valoren los aportes de las diferentes culturas
de nuestro pais en el &mbito de lalengua, la agricultura, latecnologia, la historia, |a medi-
cina, los valores sociales, la conservacion del medio ambiente, la religion, la misica y
otros aspectos.

EJEMPLO

Para este tipo de actividades, se puede convocar a especialistas y sabios indigenas,
antropélogos, historiadores, sociélogos, linglistas, etc. que den a conocer los aportes
de estas culturas a la cultura comin boliviana.

También pueden realizarse ferias, exposiciones, debates sobre los aportes de las cultu-
ras originarias del pais, teniendo el cuidado de que no caigan en un simple folclorismo.

Incorporar los saberesy conocimientos de los pueblos indigenas de Bolivia en |os pro-
cesos educativos. Un gran desafio paralos INSYy las universidades bolivianas, puesto que,
durante siglos, dichos saberesy conocimientos han sido rechazados por unaescuelay una

academia neocolonialistas. Esto implicar&

a) Cuestionar y repensar 10s conceptos de ciencia que tenemos.

b) La incorporacion de nuevos enfoques epistemol 6gicos
con base en las culturas indigenas.

— Esnecesario que el alumno reciba el aprecio publico de sus
autoridades, profesoresy comparieros por ser miembro de un
determinado grupo cultural, gue le hagan sentir orgulloso de

INS y universidades tienen el
desafio de incorporar en los
procesos educativos los sabe-
res y conocimientos de los
pueblos indigenas de Bolivia.

los aportes de su cultura a la sociedad, que le hablen de la

riqueza de su lenguay sus costumbres. Es importante que las autoridades y los docentes
gue pertenecen a una cultura se muestren como orgullosos portadores de su culturay se
vistan con los trajes de su comunidad y hablen con orgullo su lengua. Este es el mejor
gjemplo parafortalecer laidentidad cultural del alumno.
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POTENCIAR LA SINGULARIDAD DE CADA ALUMNO

Esfundamental que cada persona se sienta especial y distinta, con cualidades y defectos, pero
valioso para si mismo y para los demas. Para ello es necesario que cada uno se conozca a si
mismo, sea conciente de sus potencialidades y debilidades. Una buena forma de alcanzarlo es
reconocer y sefialar sus progresos académicos por pequefios que sean. El docente puede ayu-
dar a descubrir los puntos fuertes y valiosos de la personalidad de los alumnos, y también a
que se conozcan, acepten y superen sus propias limitaciones. Este clima es fundamental
para que el estudiante desarrolle su originalidad y su capacidad critica.

ESTIMULAR LA SEGURIDAD DEL ALUMNO EN SU PROPIA CAPACIDAD

Para ello se debe ensefiar al alumno a proponerse actividades y a realizarlas. EI alumno debe
aprender a tomar decisiones con autonomia en la escuelay en su propia vida. Para alcanzar
seguridad personal, es fundamental e conocimiento de uno mismoy laautocritica, a partir
delo cual se puede desarrollar el autocontrol, la satisfaccion con e estudio o € trabajo y la
autonomia.

AYUDAR A RELACIONARSE CON LOS DEMAS

Una buena autoestima implica también una adaptaci én eficaz de la persona a su entorno social
y cultural. Para alcanzar una buena interaccién social, a veces es necesario ensefiar previa-
mente a los alumnos determinadas habilidades sociales, como son:

— Hablar en publico.

— Hacery recibir una critica.

— Redlizar y recibir halagos.

—  Expresar un desacuerdo.

—  Sostener su punto de vista.

—  Saber decir que no a un pedido.

—  Saber pedir disculpas, etc.

En los INS existen muchos alumnos «timidos» que se podrian relacionar mejor con los demas

si se les ensefiase este tipo de habilidades. Las interacciones que se producen en el aula son
el espacio ideal para desarrollar esta habilidades.

La autoestima implica abordar la dimension personal y emocional de la formacién del
alumno. Este aspecto es fundamental para lograr docentes interculturales, seguros de si
mismos.
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4.3.

Diversificar las actividades de aula

La educacion intercultural comparte los principios y las metodologias constr uctivistas:

— Partir de los conocimientos previos del alumno y conectarlos con los conocimientos
Nnuevos.

—  Generar situaciones de conflicto sociocognitivo.
—  Crear zonas de desarrollo proximo.
— Fomentar lainteraccion como medio de aprendizaje

— Impulsar € rol de ayuda del docentey la atencion ala diversidad.

Estos aspectos estan ampliamente tratados en los médulos de R. Zabalay M. Justiniano (2004)
y J. Escaiioy M. Dela Serra (2004) de este programa. Agregaremos
que el aporte de la educacion intercultural a constructivismo con-

; L o El aporte de la educacion
siste en € énfasis que hace en la diversidad cultural.

intercultural al constructivis-
mo consiste en el énfasis que

R la divers I I
esponder adecuadamente a la diversidad cultural en el aula hace en la diversidad cultural.

implicadiversificar las diferentes actividades de aula de mane-
ra que se adecuen a las diversas caracteristicas culturales de los
aumnos, como también a sus caracteristicas individuales. A modo de sintesis de modulos
anteriores, se puede diversificar:

e Laorganizacion del aulay los agrupamientos. Las formas de organizar €l aula deben
ser varios tipos dependiendo de la clase de contenido que se vaya a tratar, de las prefe-
rencias de los dumnos y de los objetivos de aprendizaje; se pueden organizar grupos de
trabajo permanentes o grupos eventuales por actividad. Asimismo, algunas veces pueden
desarrollarse actividades con todo € grupo clase y otras actividades exigiran la realiza-
cion de tareas individuales o la organizacion de parejas.

» Lastécnicasy modalidades de trabajo. Del mismo modo, el aulaintercultural implica
el uso de diversas técnicas y modalidades de trabajo. En ocasiones se realizaran clases
expositivas, trabajos practicos, proyectos de investigacion, actividades de observacion,
debates, exposiciones, experimentos, conferencias, estudios de casos y otras estrategias
segun el tipo de contenido que se aborde.

* Losmateriales. Responder aladiversidad cultural implicael uso de unavariedad de mate-
riales que trasciendan el tradicional libro de texto. Se pueden utilizar médulos de
aprendizaje, guias didéacticas, libros especializados, tesis, informes de investigaciones,
cuadernos de actividades, diarios, articulos de Internet, videos, grabaciones, revistas,
peridédicos. Cuando se trata del estudio de las culturas originarias de nuestro pais, no
siempre pueden utilizarse medios escritos, ya que son culturas que expresan sus conoci-
mientos basicamente por medios orales. En estos casos, se emplean materiales como
relatos, testimonios orales, instrumentos tecnol dgicos, artesania, vestimenta, objetos reli-
giosos y otros objetos culturales.
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» Lasactividades de aprendizaje para un mismo contenido. Un mismo contenido puede
ser alcanzado através de diferentes actividades y viceversa. Esimportante tener en cuen-
ta que:

—  Sepueden organizar actividades que dependen del total apoyo del profesor, activida-
des que dependan del apoyo de sus pares o actividades que deben ser desarrolladas de
forma compl etamente auténoma por e alumno.

— Segln sus caracteristicas individuales y culturales, algunos alumnos pueden al canzar
el mismo contenido a través de diferentes fuentes. la explicacion del docente,
mediante |a lectura de un texto, mediante un debate o a través de una dramatizacion.

—  Se pueden proponer diversos tipos de contenidos para alcanzar un mismo proposito
educativo.

e Laevaluacion. Una evaluacion intercultural no puede ser uniformizadora. Dado el con-
texto de gran diversidad que existe en nuestras aulas, resulta necesario diversificar los
momentos y |0s instrumentos de evaluacion. La evaluacion debe realizarse en diferentes
momentos del proceso: al principio, durante y al finalizar una actividad de aprendizaje,
yaque ello permite unavision integral del aprendizaje del alumno. Asimismo, la evalua-
cion intercultural implica utilizar varios instrumentos y estrategias de evaluacion, ya
sean de tipo oral, escrito o factual. Esto permite adecuarse a la diversidad de capacidades
del alumnado.

Es muy importante que |os instrumentos de evaluacion sean seleccionados de acuerdo al tipo
de contenido que se quiere evaluar:

— Paraevaluar contenidos conceptuales. pruebas objetivas, resimenes, mapas conceptua-
les, cuestionarios.

— Para evaluar contenidos procedimentales: exposiciones, |0s ensayos, investigaciones,
entrevistas.

— Paraevauar contenidos actitudinales: los estudios de casos, dilemas morales, dramati-
zaciones, la observacion de la conducta

La coevaluacion entre alumnos y las evaluaciones grupales constituyen recursos impor-
tantes para desarrollar actitudes de conocimiento, tolerancia y respeto hacia el otro,
puesto que permiten generar un clima afectivo de confianza mutua, honestidad y solida-
ridad. Por su parte, la autoevaluacion resulta un recurso importante para potenciar la
autoestima cultural y la seguridad personal del alumno.
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4.4,

La ensenanza de valores interculturales

La ensefianza de valores es uno de los puntos esenciales de la educacién intercultural. Los
valores se forman primero en la familiay en e contorno social inmediato del aumno; sin
embargo, los INS pueden jugar un papel fundamental en su ensefianza, pues son espacios
donde se vivencian y se gjercitan valores.

Docentes y estudiantes no llegan a los INS «libres de valores», sino con un conjunto de
percepciones, creencias, actitudes y comportamientos con respecto a la diversidad cul-
tural, regional, de género, la democracia, la justicia, etc. Por ello, los INS pueden cons-
tituirse en un espacio privilegiado de educacién en valores interculturales.

Los valores no pueden imponerse a través del poder del docente o de la coaccion de la auto-
ridad, tampoco se adquieren por medio del relativismo moral del «dejar hacer» considerando
gue todo es igualmente bueno. L os valores se asumen de manera autbnomay por medio de un
proceso de construccion racional, por medio del didlogo y la definicion de principios que
constituyen las guias del comportamiento de las personas en diferentes situaciones.

La educacion intercultural implica la ensefianza de valores como respeto, paz, amistad, justi-
cia, cooperacion, solidaridad, autoestima, didlogo y otros, pero no mediante una pedagogia
transmisiva e impositiva que promueve la memorizacién de conceptos, sino mediante una
pedagogia de ayuda gque apunta adesarrollar €l juicio critico. Los valores no son tanto cono-
cimientos y conceptos, Sino actitudes, sentimientos'y comportamientos frente a determinadas
situaciones.

El gjemplo del docente es uno de |os principal es medios de la ensefianza de valores, |a cohe-
renciaentrelo que dice y lo que hace. EI comportamiento del docente constituye un modelo
para los alumnos. Por ejemplo, no se puede ensefiar democracia en una clase autoritaria,
no se puede hablar de paz y respeto en un ambiente donde exis-
te violencia (verbal, institucional, psicoldgica, fisica), el docente
no puede pretender ensefiar puntualidad si él mismo llegatarde a
clases. De otro modo, estariamos hablando de una pedagogia de
discurso y no de la préctica

El ejemplo del docente es uno
de los principales medios de
la ensenanza de valores.

La finalidad de la educacion en valores no es la de imponerlos, sino la de generar com-
petencias en el individuo que le permitan esclarecer sus posiciones y elegir libremente
aquello que considere humano y justo.
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La educacion en valores ha sido hasta ahora una de las grandes debilidades de la Reforma

Educativa. Lamentablemente, amuchos docentesdelos NS, el anterior sistema no nos ha dota-

do de suficientes herramientas tedricas y metodol 6gicas para la ensefianza de valores. Por €llo

es fundamental la autoformacién y laformacién de formadores

en educacion moral. Operativizar |a educacion en valores en los ~ La educacion en valores ha
diferentes centros educativos es un desafio muy importante en e~ sido hasta ahora una de las
contexto de la crisis de valores que estan viviendo nuestras socie- ~ grandes  debilidades de la
dades y en funcién de la agenda educativa para e siglo XXI. Reforma Educativa.

Existen muchas estrategias y técnicas para trabajar valores interculturales en el aula. En los
siguientes apartados nos limitaremos a describir brevemente algunas de ellas.

4.4.1.

Clarificacion de valores

Laclarificacion de valores es una estrategia que permite al alumno conocer 10 que realmente
valora. Le ayuda adesarrollar un proceso reflexivo y critico que lo lleva atomar concienciay
responsabilizarse de aquello que valoray piensa. En la educacion en valores o importante es
que la persona realice un proceso de clarificacion que le permita escoger libremente entre la
multiplicidad de valores que existen en la sociedad.Una técnica de clarificacion de valores es
lade las frases inconclusas. Veamos un gjemplo:

EJEMPLO

Técnica de clarificacion de valores: frases inconclusas
— El aymara es una lengua... — La interculturalidad esta dirigida a los...
— Los collas son... — Los cambas son...

— No deberia ensenarse lenguas originarias en los INS porque...

Existen también otras técnicas de clarificacion de val ores como:

— Laspreguntas esclarecedoras. Consisten en plantear una lista de preguntas que obligan
a definir una postura personal frente a un tema determinado.

— Losdidlogos clarificadores. Consisten en una serie de preguntas, basadas en un texto o
en un acontecimiento que implican un conflicto de valores. La finalidad es generar con-
versaciones 'y debates.

— Lashojas de valores. Son textos breves seguidos de preguntas que motivan la discusion
y la controversia en €l aula, latoma de concienciay la explicitacion de las jerarquias de
valores de grupo.
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4.4.2.

Discusion de dilemas

La discusion de dilemas consiste en la presentacion al alumno de situaciones de conflicto
moral, de forma que se vea obligado a elegir entre dos valores en conflicto. Este tipo de acti-
vidades ayudan a desarrollo del juicio moral en e aumno. Un gemplo de dilema moral
puede ser €l siguiente:

EJEMPLO

Sonia es una alumna del INS que comparte su cuarto con sus amigas Isabel y Silvia.
Sonia es hija de padres campesinos quechuas, quienes le han enviado a estudiar para
maestra a un INS de la ciudad. Ella ha desarrollado una buena amistad con sus compa-
neras de cuarto. Sin embargo, Isabel y Silvia le han manifestado que deberia cambiar
algunos de sus habitos de vida como, por ejemplo, dejar de hablar en quechua, dejar de
escuchar «<musica del campo», dejar de vestirse y peinarse como una «campesina» por-
que sus amigos se burlan de todas ellas por esta razén. También le dicen que debe tomar
en cuenta que dentro de poco sera profesora y no puede seguir con sus costumbres
anteriores.

Cuestiones para reflexionar

e ;Sonia deberia hacer caso a sus amigas?
e ;Deberia decirles que no cambiara sus habitos de vida?
e ;Deberia cambiar de amigas?

e ;Qué deberia hacer Sonia?

4.4.3.

Resolucion de conflicto

La estrategia de resolucién de conflicto apunta a que el alumno aprenda a analizar, a regular
y resolver los conflictos mediante el didlogo y la negociacion, parte del principio de que €l
conflicto cumple un papel importante en la educacién. Busca laforma de aprovechar las dife-
rentes situaciones de conflicto que se viven en lainstitucion educativa haciendo de ellas opor-
tunidades pedagdgicas.
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444,

Comprension critica

Mediante la comprension critica, se impulsa la discusion, la critica, el entendimiento sobre
temas controversiales que plantean un conflicto de valores. Estos problemas pueden referirse
aalumnos, profesores 0 a la sociedad en general. El objetivo central de la estrategia es enten-
der criticamente las razones que tienen todos los involucrados en el conflicto y comprome-
terse con soluciones de mejora de la realidad considerada.

Una de las técnicas de la comprension critica son los dialogos a partir de un texto. Se trata
de presentar un texto (escrito, icono, audiovisual, etc.) que reflgje la diversidad de opiniones
sobre un determinado tema para que sea leido por el alumno; posteriormente se seleccionan
los aspectos més importantes del problemay se genera un debate respetuoso, finalizando con
algunas conclusiones. Un gemplo de este tipo de actividad puede ser el siguiente:

EJEMPLO
Actividad: «Cada quien en su territorio»

Técnica de comprension critica: dialogos a partir de un texto.

Objetivos

— Reconocer la diversidad como potencial para el desarrollo de los pueblos.

— Fortalecer el valor de la convivencia y el respeto mutuo dentro del pluralismo.

— Rechazar las ideas de aislacionismo y segregacionismo cultural, social, linguistico,
étnico o de otra indole.

Desarrollo

Organizar la clase en grupos de 4 a 6 alumnos y leer el texto Cada quien en su territorio.

A partir de éste, los alumnos deberan responder en grupo a las siguientes preguntas:

1. ¢Ha escuchado argumentos similares a los de la historia en la vida real? ¢Dénde y en
qué situaciones?

2. ¢Esta de acuerdo con la posicion de alguno de los representantes de los paises de
San Carlos, de Jila Jila o de la Glorieta? ¢Por qué?

3. ¢El comportamiento del publico del palco le parecié adecuado? ¢Por qué?
4. ¢Cuales son las principales diferencias entre bolivianos? Hacer un listado.

5. ¢Cree que se resolverian los problemas de convivencia, discriminacion y desarrollo
en Bolivia si cada quien viviera en su propio territorio de acuerdo a su diferencia?

6. ¢Se adscribiria al manifiesto de los jovenes de la Asamblea Constituyente? ¢ Agregaria
algo mas a su manifiesto?
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Cada grupo realizara un afiche, un collage, un graffiti, un escrito, una poesia, una con-
signa, un dibujo o algo que crea conveniente para convencer a los demas de que Bolivia

debe ser un pais intercultural.

Cada grupo presentara su propuesta en el plenario. Finalmente, toda la clase debera des-
cribir elementos que debiera tener una Bolivia intercultural.

Texto: Cada quien en su territorio

La Asamblea Constituyente fue instalada el
dia 6 de agosto del ano 2025. El pudblico y los
medios de comunicacion llenaban a rebosar el
palco. Todo el pais estaba a la expectativa,
pues ese evento era clave para aprobar una
nueva Constitucion Politica del Estado que iria
a refundar el pais sobre la base de pequenas
republicas independientes. Las propuestas
preliminares contemplaban la creacion de 189
estados autébnomos en lo que hasta ahora
habia sido el territorio boliviano. El pais pasa-
ba por una crisis en la que algunas regiones y
pueblos se habian declarado como republicas
independientes. Los que se consideraban
blancos no querian vivir con ningdn negro o
moreno, los citadinos no aceptaban a los cam-
pesinos, los del norte rechazaban a los del
sur, los de occidente discriminaban a los del
oriente, las regiones ricas habian cerrado sus
fronteras a las regiones pobres, algunas ciu-
dades mestizas rechazaban la presencia de
indigenas y, a su vez, algunos pueblos indige-
nas rechazaban a los no indigenas, los que
hablaban castellano rechazaban a los que no
lo hablaban, los que hablaban una lengua ori-
ginaria rechazaban a los que no lo hablaban,
los de las tierras bajas no querian saber nada
de los de tierras altas, etc.

El presidente de la Asamblea inici6 las sesio-
nes con las siguientes palabras:

— Senoras y senores, hoy es un dia trascen-
dental para nuestro pais que fue fundado hace
exactamente doscientos anos. Hoy debemos
afrontar el desafio histérico de conformar unos
nuevos paises para cada uno de nosotros de
acuerdo a nuestras caracteristicas culturales,
territoriales, linglisticas, raciales, ecolégicas,

socioeconémicas, politicas, regionales, fami-
liares y otrasn...

— iBasta de charlal- interrumpi6 el represen-
tante del pais de San Carlos, que reciente-
mente se habia declarado auténomo e inde-
pendiente, y con tono exasperado dijo:

— Debemos reconocer que ésta es la gran opor-
tunidad en la que resolveremos el problema de
las migraciones a nuestro territorio de gente
que no es nuestra y que nos esta invadiendo.
Lo peor de todo es que se trata de gente pobre
que no nos aporta capitales y no produce nada
mas que desempleo y pobreza en nuestro terri-
torio, que de un tiempo a esta parte se esta
convirtiendo en una especie de depdsito de
mendigos. Por otra parte, es gente que no com-
parte nuestras costumbres, no hablan como
nosotros (ni siquiera saben hablar bien el cas-
tellano), no se visten como nosotros, de mane-
ra apropiada a nuestro clima, y comen alimen-
tos muy diferentes a los nuestros. Ademas que
no se nos parecen a nosotros ni fisica ni esté-
ticamente. No queremos que nuestros hijos se
casen con sus hijos porque degenerarian nues-
tro linaje, de una vez y por todas, queremos
vivir s6lo entre personas de nuestra cultura y
ademas que hayan nacido en el pais de San
Carlos. Ya es hora de que cada uno viva en su
propio territorio, asi evitaremos méas migracio-
nes y problemas de convivencia.

Se escucharon aplausos de una parte del
publico y silbidos de otra.

— jLa palabra, senor presidente! —dijo el repre-
sentante de la regién de Jila Jila, que también
queria constituirse en una republica indepen-
diente— Nosotros, los indigenas, hemos sopor-
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L

tado mas de quinientos anos de colonialismo
interno y externo que ha avasallado nuestras
costumbres, nuestra lengua, nuestro territorio,
nuestra cultura y nuestros valores. Bolivia se
ha fundado en nuestro territorio y se ha cons-
truido con nuestro esfuerzo, con el sudor y la
sangre de nuestros hermanos. Por ello, senor
presidente, consideramos que es hora de que
nos constituyamos en una republica indepen-
diente en la que imperen exclusivamente nues-
tros usos y costumbres, gobiernen nuestras
autoridades tradicionales, se hable UGnicamen-
te nuestra lengua originaria. No queremos que
invadan nuestro territorio los g’aras, blancos o
mestizos. Nosotros, los indigenas de Jila Jila,
queremos Vivir en base a nuestras tradiciones
y nuestra identidad. No aceptaremos a nadie
que no sea indigena en nuestro nuevo pais.

En el palco se escucharon algunos aplausos y
un murmullo entre el publico, luego un grito
que decia:

— jFuera de aqui indio, campesino!

Llego el turno de la representante de la repu-
blica recién fundada de La Glorieta.

— Senores miembros de esta magna Asamblea
Constituyente —dijo—, a nosotros, los auténti-
cos descendientes de espanoles, nos asiste
un mayor derecho para organizar nuestra pro-
pia republica, ya que hemos traido el desarro-
llo y la civilizacion a estas regiones, hemos
hecho progresar a las sociedades paganas,
incultas y salvajes que existian en este territo-
rio antes de la llegada de nuestros antepasa-
dos. Deseamos seguir aportando al desarrollo
de la humanidad con nuestra cultura, nuestra
religion y nuestros conocimientos, pero no
queremos entre nosotros a ningln indigena o
sus descendientes, ya que su cultura y sus
costumbres constituyen una rémora y un las-
tre para el progreso de la humanidad.
Nosotros hemos traido la modernidad a este
continente y queremos articularnos a la globa-
lizacién, al mundo internacional y al futuro. Si
existen sociedades que desean permanecer
en la barbarie y en el pasado, alla ellos, pero
nosotros no renunciaremos al progreso.

— jCallese, vieja jailona y birlochal- le grit6 otra
mujer del pablico.

Se hizo una pausa, continuaban los murmullos
de los asistentes, los cuales se vieron inte-
rrumpidos por el ingreso de un grupo de apro-
ximadamente 200 jovenes de ambos sexos,
de diferentes regiones, culturas y lenguas:
indigenas, citadinos, cambas, collas, chapa-
cos, quechuas, aimaras, guaranies, mojenos,
ayoreos, chipayas, chacobos, blancos, negros,
morenos, rubios, mestizos, andinos amazéni-
cos, chaquenos, vallunos, altiplanicos, etc.,
que traian un manifiesto. Uno de ellos tomé la
palabra y dijo:

— Senoras y senores de la Asamblea Consti-
tuyente, nosotros hemos decidido re-fundar un
nuevo pais llamado Bolivia. En nuestro pais
queremos que exista gente de todas las cultu-
ras, regiones, lenguas, religiones, colores,
tamanos, porque consideramos que nuestras
diferencias mas que separarnos nos enrique-
cen cuando nos respetamos. No encontramos
ninguna razén légica que nos lleve a discrimi-
narnos y vivir aislados los unos de los otros.
Por ello, hemos decidido que en nuestro pais
se aceptara como a igual a cualquier persona
sin mirar su raza, su cultura, el color de su
piel, el sexo, la lengua, la religion ni su mane-
ra de pensar. En nuestro pais se aceptara a
cualquier persona, por el solo hecho de ser
persona, porque consideramos que todos
tenemos derecho al respeto de los demas.
Hemos hecho conocer nuestra propuesta por
los medios de comunicacion y, al momento, ya
van mas de quince millones de personas que
se han adherido a ella.

El pdblico comenzd a aplaudir sin parar y la
mayoria comenzo a dar vivas a la propuesta de
los jovenes.

Los representantes de la Asamblea Cons-
tituyente también se adhirieron a la propuesta
de los jovenes y ese dia se refundd un nuevo
y Unico pais denominado la Republica
Intercultural de Bolivia.

MS5. Interculturalidad

Interculturalidad en los procesos de ensenanza




4.4.5,

Juegos de simulacion

En los juegos de simulacidn los participantes recrean situaciones de la vida real, permiten a

los alumnos vivenciar y recrear una serie de situaciones en las que asumen roles que habi-
tualmente no son los suyos, pero que les permiten analizar |as situaciones conflictivas, ponién-
dose en € lugar y en el punto de vista de los «otros». Un gemplo de este tipo de actividad
puede ser €l siguiente:

EJEMPLO
Actividad: «Cintas de prejuicios»
Técnica: juego de simulacion

Objetivo
— Vivenciar «en carne propia» los prejuicios.
— Analizar como se expresan y como se forman los prejuicios.

— Determinar la relacion entre los perjuicios y las conductas de discriminacion.

Material

Cinta adhesiva y un marcador

Desarrollo

Es ideal hacer esta dinamica durante una comida. Si esto no fuera posible, se puede rea-
lizar en cualquier situacién en la que todo el grupo esté desarrollando una actividad
determinada en un mismo espacio.

1. Se comprueba que el lugar donde vamos a desarrollar esta dindmica no tenga espe-
jos ni gente ajena al grupo.

2. Se explica a los participantes que les vamos a colocar en la cabeza una cinta. La cinta
tendra escrito un prejuicio en la parte que cubre la frente. En ningdn momento pue-
den ver el contenido de lo que alli esta escrito, ni leer en voz alta lo que pone en las
cintas de los demas.

3. En cuanto las cintas estén colocadas, los participantes, continuando con la activi-
dad que tuvieran entre manos, se tratan entre si como si fuera cierto lo que pone
en su cinta.

No se trata de adivinar qué tiene puesto en la cinta ni de decir a nadie lo que pone
en su cinta.
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Posibles etiquetas: Indio/a, campesino/a, negro/a, colla, camba, maleante, puta,
gordo/a, clefero/a, monolito, lesbiana, chola/o, t'ara, homosexual, burro, feo, opa,
tonto, cunumi, cochino/a, etc.

4. Pueden seleccionarse otras etiquetas que respondan a prejuicios mas especificos de
una determinada region.

5. Cuando acabe la comida o la actividad (20 a 30 minutos), nos quitamos la cinta y, sin
ver el contenido de ésta, comenzamos en circulo la evaluacion.

Evaluacion

— ¢Coémo nos hemos sentido? ¢Coémo nos han tratado?

— ¢Coémo cambié su comportamiento en el transcurso de la actividad?

— ¢Coémo cambi6 su actitud? ¢Qué le provoc6?

— ¢En qué otras situaciones se ha sentido con una etiqueta de la que no le dejaban
salir?

— ¢Por qué cree que se generan los prejuicios?

— ¢Como influyen los prejuicios en la conducta de una persona?

Fuente: adaptado de Colectivo AMANI, 1994.

Otros métodos que se pueden utilizar parala ensefianza de valores interculturales son |os estu-
dios de casos, debates, autorregulacion, juegos de roles, modelado, moralizacién, habilidades
sociales y comunicativas, etc. Para profundizar sobre ellos, sugerimos revisar los siguien-
tesautores: J. M. Puig (1995), R. Yus (1998), M. A. Aguarelesy otros (1994), Carrerasy otros
(1997), Colectivo AMANI (1994), Yachay Tinkuy (2003).

Actividad de comprensién. Elabore un gjemplo de dilema moral en base a situaciones
reales que suceden en el INS'y en su entorno sociocultural. Intercambienlos entre todas y
todos los participantes para compararlos y analizarlos.
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4.5.

Organizar grupos de trabajo cooperativo en el aula

L os grupos de trabajo cooperativo en el aulafavorecen el desarrollo de lainterculturalidad, y
es e método maés pertinente para promover la diversidad entre el alumnado, pues intentan
superar la ensefianza tradicional, expositiva, homogeneizadora, individualista 'y competitiva.

Segln Jordan (1996), en contextos multiculturales permiten:

— Vaorar ladiversidad como potencialidad y no como un problema.

— Laintegracion de todos los alumnos a través de la convivencia intercultural .

—  Que todos los alumnos alcancen un adecuado rendimiento escolar.

— Lamegorade la autoestima, especialmente de aquellos que se encuentran en situacién de

desventgja sociocultural.

— Laposihilidad de tratar los contenidos académicos desde diferentes perspectivas.

— Desarrollar habilidades sociales y actitudes interculturales como la aceptacioén, solidari-
dad, empatia, resolucion de conflictos mediante la negociacion, destrezas comunicativas.

— Vaorar la cooperacion y superar la orientacion individualista.

Habitualmente, en los INS, los docentes forman grupos permanentes o grupos flexibles por
actividad compuestos por 5 0 6 personas. Sin embargo, cuesta lograr la participacion de todos
los alumnos, muchas veces son dos o tres los que realmente se involucran en la tarea, los
demas compran los refrescos, traen los materiales, transcriben las respuestas o0 se encargan de

leer la presentacion.

No debe confundirse el trabajo cooperativo con el solo hecho de
trabgjar juntos, en un sentido puramente fisico. El simple contacto
de personas sin la orientacion pedagdgica adecuada puede resultar
no cooperativo y provocar resultados contrarios a los objetivos
interculturales, por ejemplo, generar intolerancia, acentuar los pre-
juicios, provocar rechazo ala diversidad, etc.

El simple contacto de perso-
nas sin la orientacion pedago-
gica adecuada puede resultar
no cooperativo y provocar
resultados contrarios a los
objetivos interculturales.

Segun Allport, citado en Jordan (1996), deben existir algunas condiciones basicas para que

Se dé un auténtico trabajo cooperativo:

—  Sedebe crear un clima de interdependencia mutua entre los componentes del grupo.

— Esnecesario igualar €l estatus académico, personal y social de todos |os miembros.

— Losaumnos deben percibir una valoracion positiva de la diversidad por parte de figuras
significativas como el profesor y miembros destacados de la institucion escolar.
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Por su parte, Slavin (1985) considera que una de las caracteristicas esenciales del aprendizaje
cooperativo es la interdependencia mutua, por ello los grupos cooperativos deben cumplir
los siguientes requisitos:

— Todos los miembros del grupo deben sentirse responsables del éxito académico de sus
comparieros de equipo.

— Todos €llos participan en metas y recompensas comunes a todo el grupo. Los logros no
se juzgan individualmente, sino grupalmente. Esto obliga a que los mas destacados del
grupo se preocupen porgue los méas desaventajados alcancen también los aprendizajes
deseados.

—  Se debe armonizar |a responsabilidad individual con la responsabilidad grupal.

Sin embargo, Cohen —citado en Jordan (1996)— advierte que, cuando la recompensa es exter-
na, se corre el riesgo de que la cooperacion no sea auténtica, y se ayude alos otros sblo por €l
movil de la recompensa grupal. Lo més importante del aprendizaje cooperativo son las inter-
acciones y relaciones entre los miembros del equipo. Por €ello, las actividades que se trabajen
en el aprendizaje cooperativo deberian ser intrinsecamente motivador as. Las tareas tendrian
gue ser presentadas a los alumnos de modo que invitasen a una cooperacion profunday a una
relacion intensa entre ellos.

TRABAJO COOPERATIVO E INTERCULTURALIDAD

El trabajo cooperativo en el aula permite mejorar las actitudes interculturales porque

permite experimentar viva y significativamente las relaciones con personas diferentes. Esto

genera un clima afectivo y de amistad que ayuda a superar

muchas de |as percepciones negativas que se tienen de losotros.  La intolerancia y los prejui-
Recordemos que la intoleranciay los prejuicios se dan esencial- cios se dan esencialmente
mente por desconocimiento y desinformacion. por desconocimiento y desin-

formacion.
El trabajo cooperativo es una oportunidad para conocer y relacio-

narse con la persona y su cultura. Asimismo, permite crear una

atmosfera de trabajo célida y positiva, y brinda una oportunidad para que cada miembro se
sienta estimado, ayudado y aceptado en calidad de persona, en especial si se trata de alumnos
que provienen de grupos sociales y culturales discriminados y excluidos. Esto es muy
importante para el desarrollo de la autoestima personal y el fortalecimiento de laidenti-
dad cultural (véase el apartado 4.4.2. de este tema).

L os métodos cooperativos poseen una gran potencialidad educativa para distribuir éxito esco-
lar entre todos |os participantes del grupo y para mejorar actitudes interculturales.
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TIPOS DE INTERACCIONES ENTRE LOS MIEMBROS DE GRUPOS COOPERATIVOS

En la conformacion de grupos cooperativos, se debe poner especial cuidado en las interaccio-
nes entre los miembros del grupo.

A menudo se produce una jerarquia de estatus académica, social y afectiva. Es decir, los
alumnos perciben y valoran de manera diferente a sus companeros de grupo de acuerdo
a sus habilidades académicas, a ello se asocia una jerarquia social (género, clase social,
etnia) y afectiva (liderazgo, popularidad, etc.).

Esto hace que los alumnos que tienen percepciones mas elevadas en la jerarquia sean |os mas

activos, los que més intervienen y los que tienden a asumir el liderazgo del grupo; por el con-

trario, los alumnos con mas bajo estatus tienden a ser pasivos y a participar menos. Lainterac-

cion grupal en estas condiciones es asimétrica, pues hace crecer

més a los mejor valorados y desfavorece alos menos valorados. La interaccion grupal asime-
trica hace crecer mas a los

Para superar esto es necesario buscar estrategias pedagogicasque  mejor valorados y desfavore-

permitan ofrecer atodos iguales oportunidades de contribuiren  ce a los menos valorados.

el trabajo. Para lograr a méximo esta igualdad, para que los

aumnos desfavorecidos se autoperciban como competentes, pueden emplearse algunas estra-

tegias como:

— Designar tareas curriculares polivalentes, de forma que todos puedan actuar como
expertos en algun aspecto.

— Entrenar en especia alos percibidos més desfavorablemente para convertirlos en exper-
tos en ciertos aspectos de las tareas académicas usuales, bien val oradas académicamente
por el alumnado.

— Aplicar € tratamiento didéctico de la habilidad multiple, que consiste en asignar una
tarea que requiera capacidades diversas y establecer que cada personatiene a menos una
de esas habilidades, sin que ninguna persona pueda tener todas las capacidades requeri-
das. De este modo, se puede comenzar a reconocer y valorar las habilidades de los alum-
nos mas desfavorecidos.

— Otramaneradeigualar €l estatus es otorgar roles relevantes para el funcionamiento de
trabajo grupal de forma rotativa a todos |os miembros del equipo.

Si bien el trabajo cooperativo en aula tiene una gran potencialidad pedagégica, debemos
tener el cuidado de que no constituya la Unica forma de organizacion en todo momento
y para todo tipo de contenidos. Como senalan A. Zabala y M. D. Justiniano (2004), las
formas de agrupamiento deben ser definidas en funcion de los tipos de contenidos y
nuestras intenciones educativas.
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Ideas clave

MS5. Interculturalidad

La interculturalidad es un eje vertebrador de la Reforma Educativa por la
persistencia de una estructura neocolonial heredada que ha creado una
piramide econémica y social desigual y asimétrica, que en lo cultural gene-
ra pérdida de identidad y alienaciéon individual y colectiva de varios grupos
culturales.

La interculturalidad como eje vertebrador significa que estructura el modo de
ser individual y social de las personas. Es la columna vertebral sin la cual
se derrumbaria todo el organismo educativo, y constituye el sueno de socie-
dad y la razén de ser del sistema educativo.

El DCB es uno de los primeros niveles de concrecion de la interculturalidad,
puesto que debe afectar a todos sus elementos: bases, fines, perfiles, obje-
tivos, competencias, contenidos, metodologia, evaluacion y otros.

Los INS deben tener la capacidad de elaborar el curriculo a partir de las
necesidades de los contextos locales y de adecuar los contenidos del DCB
a sus realidades.

La interculturalidad en el aula se concreta mediante la creacion de un clima
de respeto y aceptacion, diversificando las actividades de aula, ensenando
valores interculturales y trabajando con grupos cooperativos.
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Objetivos

Analizar la forma como la interculturalidad se concreta en los aspectos admi-
nistrativos y organizativos de la institucion educativa.

Definir los elementos mas importantes que debieran caracterizar la elabora-
cion del Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto Curricular de Centro
de los INS.

Relacionar la interculturalidad con el otro eje vertebrador de la Reforma
Educativa: la participacién popular.
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Mapa conceptual
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Introduccion

La interculturalidad se refleja también en las formas de administracion y organi-
zacion de un INS; por ello, resulta necesario definir las caracteristicas que debe
tener una institucién educativa intercultural en relacién con estos aspectos.

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento fundamental en la defini-
cién de la identidad y los objetivos interculturales de un INS, los mismos que
deben partir de un analisis cuantitativo y cualitativo del contexto y quedar refle-
jados en la organizacion del INS.

Asi también el proyecto curricular del INS resulta importante para interculturali-
zar los contenidos, adecuandolos a los contextos locales, analizandolos desde
diversas perspectivas culturales e incorporando nuevos elementos. Asimismo, el
proyecto curricular del INS debe realizar el analisis del curriculo oculto para
desenmascarar las actitudes y formas de pensamiento monoculturales y antide-
mocraticas en la administracion y en las aulas. Otro aspecto esencial en un INS
intercultural se refiere al uso de las lenguas en los diferentes espacios curricu-
lares e institucionales, lo cual implica la definicién de recursos, materiales y
politicas linglisticas tanto para los INS que ensenan a alumnos bilinglies como
para los que trabajan con alumnado monolinglie castellano.

Finalmente, nos referimos a la participacién popular, el otro gran eje vertebrador
de la Reforma Educativa. Este aspecto todavia no se encuentra suficientemente
reglamentado en los INS. Sin embargo, esbozamos algunas ideas en la definicion
de quiénes son los actores que participan y cuales, los ambitos en los que com-
pete su participacion.
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LA ADMINISTRACION
Y ORGANIZACION
DE UN INS INTERCULTURAL

Toda institucion educativa tiene ciertas formas de pensar y comportarse que determinan las
caracteristicas de la organizacion de un centro y las relaciones que se establecen entre sus
miembros. Por €llo, la dimensién institucional es importante a la hora de definir si un INS
posee 0 no elementos interculturales.

En lo institucional debemos considerar tres dimensiones que definen aun INS como intercul-
tural: los objetivos, las estructuras y el sistemarelacional.

e Los objetivos. Se reflgjan principalmente en el Proyecto Educativo Institucional y el
Proyecto Curricular de Centro.

e Lasestructuras. Respecto asu organizacion, un INSintercultural debe caracterizarse por
contar con estructuras flexibles y adaptativas que faciliten la atencién a demandas diver-
sas 'y alos constantes cambios. Asimismo, este tipo de INS debiera ser bastante versétil
para dar respuestas a las variadas situaciones de diversidad, y contar con niveles de des-
centralizacion considerables asi como plantearse como meta el funcionamiento por uni-
dades flexibles.

De acuerdo con Gairin (1992), las principal es caracteristicas de |a organizaci6n de un cen-
tro intercultural, son las siguientes:

Pasar de una estructura vertical a una gestion participativa.

Superar las modalidades de atencién ala diversidad rigidas y asumir planteamientos
més flexibles; por eemplo, agrupamientos flexibles, horarios variados, talleres,
adaptaciones curriculares, etc.

Una organizacion escolar basada en el trabajo colegiado de equipos de profesores.

La disposicion de recursos materiales como bibliotecas, hemerotecas o videotecas
con materiales diversificados desde € punto de vista intercultural.

La organizacién del ambiente escolar: utilizando los espacios libres para atender el
espiritu pluralista del centro. Los pasillos, las aulas y |os patios pueden ser lugares
de exposiciones permanentes de la diversidad cultural, linguistica, religiosa, geo-
grafica, etc.
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e El sistema relacional. Otro aspecto fundamental en la administracion de un INS inter-
cultura se refiere a sistema relacional. Este debe tomar en cuenta la comunicacién, la
participacion, latoma de decisiones, 10s procesos de control y otros. En este sentido, las
actitudes y las relaciones que se dan entre los miembros de la comunidad educativa son

fundamentales.

Las relaciones que se establecen en el INS dependen de las actitudes de las personas.
Muchas veces debe comenzarse trabajando las actitudes de los docentes, ya que una
buena disposicion por su parte facilita en gran medida el desarrollo de procesos inter-
culturales en el INS, pues su funcién principal es generar y transmitir nuevas actitudes
positivas hacia la diversidad y también modificar las actitudes negativas existentes.

Por €ello, un sistema relacional intercultural implica establecer relaciones de respeto y de
participacion activa entre los diferentes miembros de la comunidad (véase el apartado 4 de
este tema). Requiere de sistemas de comunicacion e informacion precisos, amplios, que cir-

culen en sentido descendente y ascendente.

En lafigura siguiente podemos observar |as caracteristicas administrativas méas importantes de

unainstitucion intercultural:

CENTRO EDUCATIVO VERSATIL CENTRO EDUCATIVO TRADICIONAL

Centro abierto al entorno

Centro encerrado en si mismo

Direccion participativa

Direccion unipersonal

Curriculum diferenciado

Curriculum uniforme

Metodologia individualizada

Metodologia indiferenciada

Disciplina centrada en las exigencias
de la actividad y de la relacién social

Disciplina formal

Evaluacion continua

Evaluacion discontinua

Agrupamiento flexible de alumnos

Agrupamiento rigido de alumnos

Ensenanza de equipo

Profesor autosuficiente

Diversidad del espacio

Uniformidad del espacio

Abundancia de recursos para el aprendizaje

Escasez de recursos

Horarios flexibles

Uniformidad de horarios

Figura 1. Dimensiones organizativas de una educacion

Fuente: Gairin (1992), pagina 300.
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Todos | os aspectos sefialados en la columna de laizquierda constituyen elementos rel evantes
para caracterizar la cultura institucional de un INS como intercultural. La misma constituye
un factor importante para la ensefianza y el aprendizaje de competencias interculturales.

Vivenciar un clima institucional de valoracion y respeto a la diversidad, de flexibilidad y
apertura a nuevas propuestas, de solidaridad y compromiso contra toda forma de discri-
minacion es la mejor didactica para el aprendizaje de la interculturalidad.
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EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DEL INS

Como hien sabemos, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del INS permite establecer
sus finalidades o0 su razdn de ser. Este proceso se realiza a través de:

— El andlisis del contexto sociocultural.

— Laexplicitacion de laidentidad del INS.

— Losobjetivos asumidos.

— Laconcrecién de una estructura institucional .

Todo ello define las opciones ideol dgicas de la comunidad educativa del INS. Desde €l punto
de vista de la interculturalidad, estas opciones ideoldgicas deben expresar una valoraciéon de

la diversidad como un factor de enriquecimiento, una defensa del pluralismo cultural y una
opcion contratoda forma de desigualdad y discriminacion.

Si el PEI del INS no se elabora con la participacion real y efectiva de los diversos acto-
res, no lograra su implicacion. Por otra parte, el PEIl tiene que concebirse como un
conjunto de acuerdos que iluminan y guian las acciones educativas del INS y no como
un instrumento burocratico que sirve Gnicamente para presentar al Ministerio.

2.1.

Analisis del contexto

El andlisis de las caracteristicas del contexto sociocultural es esencial para definir un PEI.
Todo INS necesita definir la situacién de pluralidad social y cultural que lo rodea.

Paraello, e INS requiere realizar una lectura amplia de la diversidad que lo componey lo
circunda: € origen regiona de alumnosy docentes, la pertenencia a contextos rurales o urba-
nos, las lenguas que se hablan, las clases sociales, etc. De esta manera, podemos contribuir a
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que lainterculturalidad y otras diversidades sean una cuestion que impligue a todos los acto-
res y no solamente a los que provienen de sectores indigenas y rurales o hablan una lengua
originaria.

Algunos elementos de andlisis de la diversidad cultural en el INS son:

— Lascaracteristicas de la zona.
— Lasdeaumnos, autoridades y docentes.
— Lasdel INS.

— Laconciencia que tienen los miembros de la comunidad educativa de la realidad diversa
del INS.

— Lasrelaciones del INS con la sociedad.
— Losreglamentos internosy externos.
— Laredidad sociolinglisticadel INSy del entorno.

— Layparticipacion popular.

Ladiversidad cultural debe analizarse cuantitativa 'y cualitativamente. Es importante descri-
bir cuantitativamente la importancia de cada uno de los factores de diver sidad: la cantidad
de miembros que se autoidentifican como pertenecientes a una cultura, la de personas que
hablan una determinada lengua, 0, por |o menos, cuantos son de provincias distintas, cuan-
tos vienen de medios rurales y urbanos, etc. Asimismo, es necesario analizar cOmo se expre-
san estas identidades culturales y linglisticas en el INS, su conciencia, las expectativas que se
tienen, etc.

Todos los INS cuentan con diversidad cultural entre sus alumnosy docentesy en su contorno
inmediato. En algunos casos, debido a la situacién de marginacién y opresion cultural exis-
tente en el medio, muchos de ellos no se autoidentifican como pertenecientes a culturas origi-
narias o rurales, por lo que tiende ainvisibilizarse la diversidad. Sin embargo, existen también
situaciones en las que autoridades y docentes suelen negar la existencia de diversidad en su
contexto o prefieren hacer la vista gorda, pues ello, aparentemente, les otorga mayor estatusy
les implica menos «problema» para programar tareas y contenidos homogéneos para todos.

Resulta también esencial conocer las situaciones de diversidad de los lugares donde proba-
blemente irén a trabajar 1os futuros egresados del INS. El andlisis del contexto desde una
perspectiva intercultural nos permite:

— Dimensionar la diversidad.

— ldentificar los aspectos que no estan adecuadamente atendidos, |as situaciones de discri-
minacion y los conflictos existentes.

— Proponer desde el INS |as soluciones y acciones mas adecuadas para cada caso.
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2.2.

Definicion de la identidad

Laidentidad de un INS se define en funcién del contexto en el que se encuentray de los
objetivos que persigue. Responde a la pregunta esencial de quiénes somos. Esta identidad
requiere explicitar aspectos como:

— Laslenguas de aprendizaje que asume el INS.

— Laopcion religiosa

— Lalinea metodol égica.

— Lamodalidad de gestién institucional (véase |os apartados 2.3 y 2.4 del tema 1).

Un aspecto importante en la definicion de la identidad son los valores que asume e INS.
Aungue €ello es dificultoso por la diversidad de posturas axiol égicas que tienen los diferentes
miembros del INS, es necesario llegar a determinados acuerdos sobre |os mismos. Es de espe-
rar que un INS intercultural asuma valores, entre otros, como:

—  Solidaridad.

— Respeto y vaoracion de las identidades culturales.

— Desarrollo de la autoestima.

— Rechazo de toda forma de discriminacion.

— Criticay autocritica.

—  Participacion democratica.

— Libertad de opcion.

— Consideracion positiva del conflicto.

Lo fundamental al definir la identidad del INS no es elaborar un listado de valores, sino
describir las caracteristicas que éstos deben tener en la vida institucional del INS, es
decir, el comportamiento que se espera en relacion con los mismos de parte de la comu-
nidad educativa.
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2.3.

Objetivos interculturales del PEI

L os objetivos educativos del PEI se definen en relacion con el contexto y laidentidad. Apuntan
aunametafinal; sin embargo, esimportante analizar su practica educativa diaria, S no que-
remos caer en el discurso.

Algunos de los objetivos de un INS intercultural podrian ser los siguientes:
— Implementar procesos de formacion de formadores relacionados con la concrecion de un

curriculo intercultural.

— Generar un climainstitucional de respeto, confianza'y aceptacién de la diversidad como
riquezay potencialidad.

— Eliminar situaciones de prejuicios, estereotipos, discriminacion y generar actitudes posi-
tivas hacia la diversidad.

— Desarrollar un régimen educativo comprometido en la lucha contra la exclusion, las
desigualdades, el etnocentrismo, los regionalismos, €l racismo, el autoritarismo.

— Favorecer €l desarrollo de procesos de critica y autocritica, autonomia, apertura, gercicio
de los derechos.

— Promover el fortalecimiento de la identidad cultural, el conocimiento y la valoracion de
otras culturas.

—  Coordinar laactividad intercultural del INS con otros proyectos similares nacional einter-
nacionalmente.

— Resolver los conflictos mediante procesos de didlogo, negociacién y acuerdos.
— Establecer una estructura instituciona y curricular flexible que permita atender adecua-
damente la diversidad cultural de la poblacién del INS.

Todos estos objetivos forman parte de diferentes &mbitos de la vida escolar: pedagégico,
institucional y comunitario. No constituyen un «saludo a la bandera» sino que requieren de
propuestas y acciones concretas para ponerse en marcha.

2.4,

Organizacion del INS

Laorganizacion del INSimplicadefinir una estructura organizativa que permita responder alos
objetivos interculturales. Un INS intercultural deberia contemplar dos principios que crucen
toda su estructura organizativa:

1. Participacion. No olvidemos que la participacion popular es €l otro gje vertebrador
de la Reforma Educativa boliviana. En este sentido, los diferentes 6rganos de gobierno
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del INS deberian contemplar la participacion de estudiantes, El PEIl es un proceso de cons-
docentes, padres de familia, instituciones de la comunidad, truccion continua que se
CEPOs, Juntas Distritales, Consgjos Departamentales de  retroalimenta de la practica
Educacion, etc. Este aspecto se desarrollaraen €l apartado 4  cotidiana.

de este mismo tema.

2. Trabajo en equipo. Por otra parte, la estructura organizativa debe promover el trabajo de
equipo, pues esta metodologia supone un compromiso compartido, mayor legitimidad
y participacion, €l desarrollo de actitudes interculturales en el proceso de interaccion y
alcanzar mejores resultados académicos.

Finalmente, es importante recordar que un PEI elaborado con principios interculturales no es
ninguna garantia de su cumplimiento automético: lo importante es su legitimidad, es decir,
que responda realmente a las necesidades del contexto y que haya sido elaborado participati-
vamente. Por otra parte, €l PEI es un proceso de construccion continua que se retroalimenta
de la préctica cotidiana. Esto es |o Unico que asegura que no se quede como un documento
burocratico y un discurso retorico.

Actividad de comprensién. Revise el Proyecto Educativo Institucional de su INS, enrelacion
con el andlisis del contexto, de los objetivos, la definicion de identidad y |a estructura organi-
zacional, y determine qué caracteristicas interculturales poseen |os mismos.
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EL PROYECTO CURRICULAR
DE CENTRO (PCC)

El Proyecto Curricular de Centro constituye el segundo nivel de concrecion del curriculo. Es
el instrumento que permite concretar el conjunto de decisiones que se han de tomar colecti-
vamente con relacién a los diferentes componentes curriculares. Para su elaboracién, se con-
sidera como punto de partida los planes 'y programas de base asi como la fundamentacion del
PEIl. (Zabala, A.; Justiniano, M., 2004).

En el PCC se define cdmo se va a adecuar y desarrollar el curriculo en sus aspectos fun-
damentales en cada INS; por €ello, es fundamental la impregnacion intercultural de este ins-
trumento. Sin duda que todos los niveles del PCC deben responder a una l6gica intercultural
(en este apartado hemos priorizado el tratamiento de los contenidos desde una perspectiva
intercultural), al andlisis del curriculo ocultoy ala definicién de metodologiasy politicas para
el tratamiento de las lenguas en el INS.

3.1.

Interculturalizar los contenidos

Interculturalizar los contenidos en el aula implica aportar nuevos contenidos desde los con-
textos locales, pero otras veces més que afiadir nuevos contenidos se trata de trabajar de otra
manera los ordinarios del DCB, ya sea adecuandolos al contexto local, o analizandol os desde
diversos enfoques culturales. Este proceso debe realizarse sobre la base de investigaciones
acerca de las necesidades del medioy de la pertinencia cultural del curriculo.

3.1.1.

Incorporar nuevos contenidos

Uncurriculo abiertoy flexible ofrece d docente la posibilidad de incorporar nuevos contenidos.
Ello resulta fundamental en un contexto tan diverso como €l boliviano, donde los conoci-
mientos y las necesidades |ocales no siempre estan representados en el DCB. En el apartado
3.3 del tema 4 hemos sefidlado laimportancia de que los INS desarrollen un curriculo propio
y no se limiten ala aplicacién de los DCB.
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Por otra parte, sabemos que la produccion de conocimiento «universal» es muy dinamicay
acelerada, 1o cual también hace necesaria la incorporacion de nuevos contenidos en 1os pro-
cesos de ensefianza. En una educacion intercultural resulta muy importante la incorporacion
de nuevos conocimientos tanto del contexto local como del mas global. Ambos aspectos
deben considerarse a la hora de elaborar el PCC del INS.

3.1.2.

Situar los contenidos del DCB en el contexto local

Otras veces no hacen falta nuevos contenidos, sino contextualizar los del DCB ala realidad
socia y cultural del medio. En este sentido, un contenido puede presentar una variedad de
matices en funcion de los contextos especificos.

El principio de «pensar globalmentey actuar localmente» resultamuy Util en esta situacion.
Adecuar los contenidos en funcién del contexto supone un buen conocimiento del mismo, e
implicaun buen diagnostico socioeducativo, que debe realizarse através de procesos de inves-
tigacién serios. Situar los contenidos en el contexto local implica no sélo adecuarlos a las
caracteristicas culturales de los alumnos, sino también a sus caracteristicas individuales.

3.1.3.

Relativizar y analizar los contenidos desde diversas «miradas»
culturales

No debemos olvidar que los contenidos son productos socioculturalesy que, por ello mismo,
responden a una determinada perspectiva cultural. En una educacion intercultural es necesa-
rio relativizarlos y comprenderlos desde diversas explicaciones culturales.

La contrastacion y comparacion de los referentes culturales propios, con otros modelos
conceptuales, posibilita la incorporacion de nuevos contenidos al acerbo cultural y cogniti-
vo de la persona, pero permite hacerlo sobre todo desde situaciones de conflicto cognitivo,
desde perspectivas problematizadoras de los contenidos, generando a la vez, actitudes posi-
tivas hacia la diversidad, considerandola como un medio de enriquecimiento.

Relativizar |os contenidos significa considerarlos no como verda  Relativizar los contenidos sig-
des absolutas sino como construcciones culturalesy que, algunas  nifica considerarlos no como
veces, expresan sesgos culturales y epistemolégicos. Esto sucede  verdades absolutas
con frecuencia con |os conocimientos occidentales (elaboradosen  como construcciones cultura-
Norteamérica y Europa) aplicados a nuestras sociedades indige- les y que, algunas veces,
nas. Se muestra un ejemplo de ello en la siguiente actividad de  expresan sesgos culturales

comprension. y epistemolégicos.
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Actividad de comprension. Repase el apartado 2.3 «Aportaciones de la descripcién de los
estadios evolutivos» del tema 2 del médulo de Psicologia de la Educacion de José Escafio y
Maria Gil de la Serna'y responda a las siguientes preguntas:

1. ¢Considera que los diferentes estadios del desarrollo cognitivo, descritos por Piaget, son
validos, respecto a orden de sucesion y alas edades en las que se alcanzan, para nuestros
nifos indigenas quechuas, aymaras, guaranies, mojefios, chiquitanos, guarayos u otros?
JPor qué?

2. Algunas investigaciones realizadas en nuestro medio han llegado a la conclusion de que
algunos adultos indigenas no llegan nunca a periodo de las operaciones formales abs-
tractas, que en los nifios occidentales se alcanza entre los 12 y los 15 afios, y se quedan
en el periodo de |las operaciones concretas.

e ¢Serdque estos adultos piensan como |os nifios europeos de 7 a 12 afios? ¢Por qué?

e ¢Cbmo deberia entenderse € desarrollo cognitivo desde la visién de los pueblos ori-
ginarios?

e ¢Qué puede aportar esta mirada cultural del desarrollo cognitivo desde los pueblos
originarios a la psicologia cognitiva?

Conéctese a foro y contraste las respuestas con compafieros/as que trabajan en otros contex-
tos culturales.

3.2.

Sacar a la luz el curriculo oculto

El andlisis del curriculo oculto tiene una gran relevancia en educacion intercultural pues-
to que las actitudes discriminatorias, los valores intolerantes, la ideologia homogeneiza-
dora y los comportamientos autoritarios se transmiten fundamentalmente mediante el
curriculo oculto.

El curriculo oculto se refiere a aguell os contenidos y mensajes que se ensefian al margen del
curriculo oficial; se transmite de manera inconsciente a docentes, estudiantes y todos los
actores del proceso educativo. Este curriculo no es planificado ni intencionado, y tiene un
carécter implicito y encubierto. Los aspectos que se ensefian a través de é suelen ser: creen-
cias, ideologia, principios, actitudes, mitos, rituales, valores, normas, comportamientos.
Debido a su caracter inconsciente, puede tener una influencia muy profunda en la forma-
cion de la persona.
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El curriculo oculto se manifiesta en las normas no escritas, en
los ritos que se realizan en las horas civicas, laiza de la bandera,
el saludo a personal directivo cuando ingresa en el aula, etc., asi
como en las actitudes personales frente a la autoridad, la subor-
dinacién, lo indigena, la pobreza, el género, etc. Todo ello esta
mediado por las relaciones que establecen las personas en lains-
titucion.

El curriculo oculto se refiere a
aquellos contenidos y mensa-
jes que se ensenan al margen
del curriculo oficial; se trans-
mite de manera inconsciente
a docentes, estudiantes y
todos los actores del proceso

. . . educativo.
El curriculo oculto no puede evitarse completamente, pero si se

puede aminorar su influencia haciéndolo explicito y consciente;
de esta manera puede reducir su efecto negativo en la educacion.

El curriculo oculto no solo se transmite a través de lainformacién que proporciona el docen-
te, sino esencialmente mediante las rel aciones social es que se establ ecen entre |0s actores edu-
cativos, en los aspectos organizativos de la vida institucional y del aula, en las normasy los
principios que se aprenden en la vidainstitucional. Por ello esimportante que en el PCC que-
den claray suficientemente explicitados los diferentes valores que se asumen, [os principios
que se sostienen, las actitudes y |os comportamientos que se esperan, las normas que se defi-
nen y laideologia que nos guia. Asimismo, el PCC debe contemplar contenidos y actuaciones
que apunten a desvelar y analizar la presencia del curriculo oculto en las aulasy en el ambito
institucional del INS.

En este apartado analizaremos tres formas de curriculo oculto:

1. Lasincoherencias entre el discursoy las practicas.
2. Laspréacticas veladas.

3. Lasausenciasen €l curriculo.

3.2.1.

Incoherencias entre el discurso y las practicas
(lo que se dice, pero no se hace)

Una forma muy comin de curriculo oculto se encuentra en las incoherencias entre 1o que se
dicey lo que se hace, entre lo que se predica explicitamente y las acciones contrarias que
se realizan, entre los valores retéricos y los reales. Con frecuencia, este doble discurso llega
a ser tan habitual en lainstitucion que nadie lo cuestiona. Puede llegar a convertirse en prac-
ticas arraigadas e institucionalizadas.
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Algunos ejemplos de este tipo de curriculo oculto en los INS son |os siguientes:

EJEMPLO

e Algunos INS definen como sus valores el respeto y la valoracién de las culturas origi-
narias, pero algunos profesores y alumnos se burlan y se rien de las caracteristicas
fisicas, linguisticas y culturales de las personas que provienen de los pueblos origina-
rios del pais.

e Algunos docentes pregonan ser democraticos y horizontales, pero no aceptan ninguna
critica de su alumnado y tampoco permiten que ellos los evallen.

e Un principio de los INS de modalidad bilinglie es que se utilicen ambas lenguas en
todo el proceso educativo, pero algunos docentes y autoridades no usan la lengua ori-
ginaria ni en las clases ni en el ambito institucional.

3.2.2.

Las practicas veladas (lo que se hace, pero no se dice)

L as précticas veladas constituyen otra forma de expresion del curriculo oculto. Se trata de
practicas subrepticias; constituye lo «no dicho» del proceso educativo. A veces, las perso-
nas no son concientes de la existencia de este tipo de précticas, pero, cuando |o son, pre-
fieren guardar silencio sobre ellas.

En las aulas como en la institucién, pasan muchas cosas, pero no se habla abiertamente sobre
ellas. Con respecto a este punto, Perrenuod (2004) pone un gjemplo interesente de cdmo, en
muchas instituciones educativas, |os docentes representan el mito del profesor «intachable».

Es decir, aun cuando tienen conciencia de sus fallas y carencias, evitan hablar abiertamente
sobre estos temas, como, por gjemplo: el cumplimiento de las horas de trabajo, 1as ausencias,
los retrasos, la falta de preparacion de los temas, las clases improvisadas, 10s contenidos que
no se dominan, las evaluaciones apresuradas, |os alumnos que no les caen bien, las ocasiones
en que se gritay se impone castigos, las relaciones de seduccion que se mantienen con algu-
nos alumnos, las ocasiones en que éstos saben mas que los docentes, etc. Por ello, segln €l
autor, uno de los desafios més importantes de los docentes debe ser € de trabgjar sobre lo
silenciado y las contradicciones del oficio.
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Algunos ejemplos de este tipo de curriculo oculto en los INS pueden ser |os siguientes:

EJEMPLO

e Los alumnos que fisicamente son mas blancos, hablan mejor el castellano y tienen un
nivel socioeconémico elevado reciben un mejor trato de parte de algunos docentes,
quienes tienen mejores expectativas académicas de dichos alumnos.

e Algunos docentes todavia realizan mandados a sus alumnos, les ordenan, por ejemplo,
ir a comprarles un refresco, llevarles el maletin, ir a buscar las llaves de su cuarto, llevar
un encargo a otro docente, etc.

En todos estos casos, |as conductas suceden sin que estén escritas en ninglin documento; no
se habla abiertamente sobre estos aspectos, pero a veces constituyen practicas institucionali-
zadas.

Constituyen también parte del curriculo oculto los casos contemplados en e Reglamento de
Faltasy Sanciones del Sistema Educativo Nacional y en losreglamentosinternos de cada INS.

Este tipo de faltas no solo debe tratarse como casos de orden administrativo, sino también
como situaciones educativas. Cuando no se sanciona ejemplarizadoramente a los responsa
bles, los alumnos no solamente aprenderdn a cometer las mismas faltas, sino también a que
éstas no se penalizan. Aprenderan a reproducir la injusticia 'y la impunidad en su futuro
desempefio profesional. Esta sera la doble ensefianza del curriculo oculto.

3.2.3.

Las ausencias del curriculo (lo que ni se dice ni se hace,
pero deberia hacerse)

Aungue este aspecto se conoce mas propiamente como curriculo nulo, constituye también
una forma de curriculo oculto, ya que con las omisiones también se ensefia. Generalmente, 1o
gue esta ausente del curriculo es aguello que esta desvalorizado, aquello que no se considera
importante. Todo curriculo es siempre una seleccion cultural; en este sentido, los tedricos
criticos sostienen que €l curriculo oficial es una seleccién cultural de las culturas dominantes
de un pais, en € que muchas otras culturas minoritarias o subordinadas han sido negadas y
silenciadas.
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Aplicando este principio a curriculo oficial de formacion inicial de docentes en nuestro pais,
tenemos el siguiente gjemplo:

EJEMPLO

Los grandes ausentes del curriculo oficial de los INS son los pueblos indigenas, especial-
mente los minoritarios de las tierras bajas, las culturas infantiles y juveniles, el campesi-
nado, los obreros y obreras, los mineros, los zafreros, el comercio minorista, los cocaleros,
el mundo femenino, los homosexuales y lesbianas, las personas con discapacidad y otros.

El gjemplo anterior constituye una forma de curriculo oculto que, a través de la omision de

dichas culturas, valora unas mas que otras. No sblo se trata de
una seleccion cultural, sino también de una seleccion epistemo-
|6gica de ciertas formas de pensamiento.

Laseleccion cultural del curriculo se realizatambién en €l desarro-
[lo de los proceso de aprendizaje cuando se priorizan unos conteni-
dos mas que otros. Algunos gjemplos de ello son los siguientes:

La seleccion cultural del curri-
culo se realiza también en el
desarrollo de los proceso de
aprendizaje cuando se priori-
zan unos contenidos mas que
otros.

EJEMPLO

la honestidad.

y lo que no lo es.

e En un pais como Bolivia, con indices de corrupcion tan elevados, probablemente debe-
rla darse un mayor énfasis en las instituciones educativas al tema de educacion para

e Partiendo del principio de que se evalla aquello que tiene valor y lo que se considera
importante, podemos preguntarnos: ¢por qué no se evallan las actitudes intercultu-
rales en el ambito institucional y en los procesos de ensenanza de los INS?

En ambos casos, las ausencias nos estan ensenando a valorar aquello que es prioritario

3.2.4.

El papel del docente para desvelar el curriculo oculto

Lafuncién esencial del curriculo oculto en las instituciones educativas es la de enmascarar y
mistificar situaciones de poder desiguales. Seguin |os tedricos criticos, en la escuela se repro-
ducen las relaciones de dominacidn y neocolonialismo que existen en la sociedad. La escuela
es un aparato ideoldgico del estado que cumple el papel de reproducir y transmitir la cultura

dominante.
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Para preservar estas desigualdades, |a escuela ha creado determinadas estructuras, ideado cier-
tos tipos de relaciones e interacciones, elaborado una ideologia, un lenguaje y un discurso, y
generado valores y actitudes. En este sentido, la cultura dominante impone en las escuelas
determinadas formas de lenguaje, relaciones sociaes, experiencias de viday formas de razo-
namiento, y descalifica por medio de la exclusién y €l insulto las experiencias de los grupos
subordinados. Todo €llo se trasmite por medio del curriculo oculto.

Frente a ello, el papel del docente debe ser el de desenmascarar lo oculto, de desentra-
nar el origen histérico y social de lo que se nos presenta como «natural» en la institucion
educativa. Las ideas de diferentes autores que lo definen como «profesional reflexivo»,
«profesional critico», «profesor como intelectual» destacan este importante papel que
debe jugar en la institucion educativa.

El andlisis del curriculo oculto en el proceso educativo de los INS demanda el desarrollo de
una didactica critica con capacidad de identificar, cuestionar y poner en €l tapete de discu-
sion las diferentes formas y situaciones en las que se expresa en la institucion. Para ello, es
necesario que las aulasy el INS se constituyan en espacios demaocr aticos, destinados a ense-
fiar competencias para vivir en una auténtica democracia. Una formainicial de crear rela-
ciones democraticas y horizontales en el aula es eliminando las relaciones jerérquicas.
Incorporar estrategias como la «calificacion dialogada» o el trabajo cooperativo pueden
ayudar a crear este clima democratico.

Por otra parte, os docentes deben proporcionar a los estudiantes conocimientos y habilidades
que les permitan analizar los principales problemas sociales y culturales de la sociedad y
actuar con sentido critico en su transformacion. La lucha contra e curriculo oculto actual
implica que docentes y alumnos asuman un papel politico, un compromiso contra toda forma
de injusticia y que tiene que convertirse en actores entregados al desarrollo de un mundo
libre de opresiones 'y explotacion.

El desarrollo de estrategias como la observacion de la realidad, el analisis del discurso,
el estudio de las formas comunicacionales, el analisis de la institucion con metodolo-
gias clinicas e interpretativas, los foros, los debates, las mesas redondas, los estudios
de casos y otros puede ayudar a desvelar la ideologia asimilacionista, el pensamiento
dnico, las actitudes racistas y discriminatorias, los comportamientos autoritarios, los
valores intolerantes, etc. que se expresan en el INS mediante el curriculo oculto y que
son el reflejo de una sociedad desigual.
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Finalmente, debemos afirmar que la incorporacién de estrategias para sacar alaluz el curri-
culo oculto en el PCC resulta fundamental para hacer de los INS verdaderos espacios de
dialogo intercultural.

Actividad de comprensién. Describa tres situaciones de curriculo oculto con relacion a la
interculturalidad que haya observado en su INS.

A partir de las situaciones aportadas por todo el grupo, realice unalista con las situaciones mas
paradigméticas.

3.3.

Uso de las lenguas en los INS

Las politicas y metodologias de uso de lenguas en e INS deben ser también definidas en el
PCC. Partimos del principio de que todos los INS del pais debieran tener como perfil de sali-
da alumnos bilingtes. Sin duda que los contextos sociolingtisticos de los diversos INS son
bastante variados y complejos, pero en grandes lineas se pueden diferenciar dos tipos de
situaciones:

1. INS que trabagjan con alumnos hilingles que al ingresar tienen ya dominio de unalengua
originariay del castellano. En este caso, la meta educativa del INS sera la de lograr un
bilingtiismo coor dinado, el conocimiento fundamental delagraméticay el manejo escri-
to de ambas lenguas.

2. INS que trabgjan con alumnos monolingles castellanos que desconocen o tienen poco
dominio de una lengua originaria. En ta situacion, la meta educativa del INS serd la de
conseguir un bilingliismo subordinado, con el aprendizaje de lalengua originaria como
L2 parala comunicacion con interlocutores potenciales, el conocimiento de la escritura
de ambas lenguas, un saber fundamental de la gramética de su propialengua materna cas-
tellana 'y a menos un conocimiento elemental de la gramética de la segunda lengua
originaria.

En ambos casos, lametadel INS serdladel bilingtismo, sdlo que en el primero se tratade un
bilinglismo coordinado y en el segundo de uno subordinado. Algunos INS pueden decidir
dedicarse simultaneamente a ambos tipos de situaciones, optando por modelos mixtos que
trabgjen €l tratamiento de las lenguas tanto con alumnos monolingties como con bilinglies
(véase €l libro de Sainz y Ruiz, 2004).
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3.3.1.

Tratamiento de las lenguas en INS que trabajan con alumnos bilingues

En los INS que cuentan con alumnos bilinglies en una lengua originariay castellano, €l trata-
miento de las lenguas requiere de |as siguientes condiciones:

e Recursos humanos bilingties. Requiere que todo el personal del INS, autoridades,
docentes, administrativos, personal de servicioy todos |os alumnos sean bilinglies en una
lengua originariay castellano. De entrada, las autoridades, |os docentes y administrativos
deberan ser competentes no solo oralmente sino también de forma escrita en ambas len-
guas. Delo contrario, la préctica muestra que todo € esfuerzo se diluye, para acomodarse
alos que no manegjan la lengua indigena. El perfil de entrada de los alumnos debe con-
templar como minimo el dominio oral de la lengua originariay el oral y escrito del
castellano.

e Uso de ambaslenguas como medios de ensefianza. Ambas lenguas son utilizadas habi-
tualmente en los procesos de ensefianza, como medios de ensefianza, es decir, como
vehiculos a través de los cuales se desarrollan los procesos de informacion y comuni-
cacion. Esto implica definir qué contenidos y actividades se trabgjara en una lenguay
cudles en laotra, asi como también la definicién de criterios metodol 6gicos para €l trata-
miento lingtiistico de estos contenidos y estas actividades. No se descarta asimismo que,
para ciertos contenidos, se utilice el castellano, por giemplo para la discusion tedrica a
partir de un texto en estalengua, pero que los gjercicios préacticos afin de aplicar esa teo-
ria sean en lalenguaindigena de la region.

» Laslenguas como objeto de estudio. Supone €l estudio lingtiistico sistemético de cada
unade laslenguas, el andlisis de cada una de €ellas en sus niveles, morfo-sintéctico, fono-
|6gico semantico y pragmatico, sus caracteristicas gramaticales, sus variedades dial ecta-
les, las situaciones sociolinguiisticas, etc.

e Materiales para la ensefianza bilingle. Se necesita la disponibilidad de una serie de
materiales como: guias para la ensefianza como L1y como L2, textos escolares, literatu-
ra, textos cientificos y académicos sobre diferentes areas, revistas, periddicos y otros
materiales escritos y audiovisuales en cada una las lenguas. La necesidad de estos
materiales es mucho mayor en el caso de las lenguas originarias, puesto que se trata de
lenguas deterioradas por procesos histéricos de colonizacién y con pocatradicion de escri-
turaen el sentido occidental. Aunque estos material es deben estar, por lo general, escritos
en el afabeto oficial, convendra conocer también otros de uso comin para establecer
las correspondencias entre ellos. Es fundamental asegurar que cada afabeto debe pro-
nunciarse en cada lugar de acuerdo a sus variantes locales, como ya hacen por gemplo
los espafioles, argentinos, caribefios, etc. con € alfabeto espafiol Unico.

* Unapolitica linguistica para el INS. Es necesario definir una politica lingisticay una
estrategia organizativa. Esta politica linglistica debe definir las prioridades y las metas
linglisticas que e INS debe alcanzar, |0s espacios, momentos, recursos, las normas para
la ensefianza de las lenguas tanto en el dmbito institucional como en el aula. Debido al
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poco prestigio de laslenguas originarias, la politica linglistica deberia establecer también
|as estrategias que se utilizarén para promover el uso de las lenguas originarias en € INS
y en su entorno.

Es importante recordar que solo vivenciando un proceso de formacién bilingle, en y desde la
lenguay la cultura propia, se lograra que los alumnos apliquen esta modalidad en sus escue-
las una vez que egresen como maestros.

3.3.2.

Tratamiento de las lenguas en INS que trabajan con alumnos
monolingiies en castellano

En los INS que mayoritariamente cuentan con alumnos que tienen €l castellano como prime-
ra lengua y poco o ningin dominio de la lengua originaria del entorno, se requiere de las
siguientes condiciones para desarrollarse:

Recursos humanos bilingles. A diferencia de los INS bilinglies, no es necesario que
todo el personal del INS sea bilinglie en castellano y la lengua originaria. Sin embargo,
lo éptimo es que por lo menos el 50% de los docentes sean bilinglies. Obviamente, esta
calificacién es imprescindible para los docentes de las &reas de Lengua Originaria, y
Didéacticade L2.

Uso de ambas lenguas como medios de ensefianza. Esto difiere de los INS hilingles:
no se requiere que ambas lenguas se utilicen como medio de ensefianza en |os procesos
de aprendizaje de todas |as areas, sino que el medio habitual de comunicacién en el pro-
ceso de ensefianza es el castellano, salvo en las éreas de Lengua Originaria y Didactica
de L2. Lo 6ptimo es que también algunos docentes de otras areas empleen ambas lenguas
en los procesos de ensefianza y hagan préacticas de aula en €llas.

L aslenguas como objeto de estudio. Supone asimismo el tratamiento de cada unade las
lenguas como objeto de estudio en los procesos de ensefianza, es decir, € estudio lin-
guistico sistemético de ambas lenguas en sus diferentes dimensiones.

Materiales para la ensefianza bilingtie. Al igual que en los INS con alumnos bilingues,
requiere también de la disponibilidad de un conjunto de materiales como: guias para la
ensefianza de ambas lenguas como L1y como L 2, textos escolares, literatura, textos cien-
tificos y académicos sobre diferentes éreas, revistas, periddicos y otros materiales escri-
tos 'y audiovisuales. La exposicion permanente de materiales en lengua originaria fami-
liarizara alos alumnos en su lecturay escritura.

Una palitica linguistica para el INS. Igual que con laformacion de alumnos bilingles,
es necesaria la definicion de una politica linglistica y una estrategia organizativa que
determine: el perfil linglistico de salida de los alumnos, laimportanciay la evaluacion
de éste (de nada servira que el alumnado lleve durante cuatro o méas semestres el drea de
Lengua Originariasi al final egresan sin poder establecer un didogo basico en dichalen-
gua); los espacios y momentos curriculares y los institucionales en los que se utilizaran
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las lenguas, evitando mezclarlas, ya que ello genera confusién; los recursos humanos y
econdmicos que se destinaran, pues la voluntad politica se expresa «poniendo; €l paisa-
je linglistico de lainstitucion, etc.

Como parte de la politica linguistica, en €l caso de alumnos monolingties castellanos, es muy
importante trabagjar el aspecto motivacional y larevalorizacion cultural, ya que probable-
mente muchos de ellos se consideren portadores de una culturay lengua «superiores» en rela-
cion con las originarias a las cuales consideran «inferiores». Para crear actitudes favorables
hacia la lengua originaria, es importante fomentar el conocimiento de uno mismo y de la otra
cultura. Laidentidad cultural propia se puede trabajar reconociendo las raicesy la historia de
las sociedades nacionales, pues, igual que en el Perl, también se puede decir que en Balivia
«el que no tiene de inga, tiene de mandinga» (Alb6, 2002). El conocimiento y la valoracién
de la otra cultura pueden trabajarse mediante el uso de videos, cantos, bailes, actividades
recreativas, juegos, concursos, etc., pero sin caer en una vision meramente folclorica de la
mismay promoviendo los elementos centrales de |la cultura. Asimismo, pueden programarse
visitas a ambientes culturales donde se utiliza la lengua originaria.

En lafigura siguiente se resume las diferencias en el uso de lenguas en ambos tipos de INS:

INS QUE TRABAJAN

INS QUE TRABAJAN CON ALUMNOS MONOLINGUES

CON ALUMNOS BILINGUES

CASTELLANOS

Perfil de entrada e Dominio oral de la lengua e Dominio oral y escrito

del alumno originaria (LO) asi como dominio de castellano, poco o ningln
oral y escrito de castellano. conocimiento de LO.

Perfil de salida e Bilinglismo coordinado, e Bilinguismo subordinado,

del alumno conocimiento fundamental conocimiento de la escritura
de la gramatica y manejo de ambas lenguas, conocimiento
escrito de ambas lenguas. fundamental de gramatica

castellana y conocimiento
elemental de graméatica de LO.

Recursos humanos e Todas las autoridades, los e Solo los docentes de LO y

bilingiies docentes y los administrativos Didactica de L2 manejan ambas
manejan ambas lenguas tanto lenguas de forma oral y escrita
de forma oral como escrita. e Lo 6ptimo es que, por lo menos,

el 50% del personal sea bilingle.

Lenguas como medio ¢ Uso de ambas lenguas como e El medio habitual de ensenanza
de ensenanza medio de ensenanza en todas es el castellano.
las areas. e Docentes de LO y Didactica de L2

usan ambas lenguas como medio
de ensenanza. Lo 6ptimo es que
también otros docentes lo hagan.

Lenguas como * Ambas lenguas por igual * Ambas lenguas constituyen objeto
objeto de estudio constituyen objeto de estudio. de estudio, pero la LO no tiene

el mismo nivel de profundidad
que el castellano.
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INS QUE TRABAJAN

CON ALUMNOS BILINGUES

INS QUE TRABAJAN

CON ALUMNOS MONOLINGUES

CASTELLANOS

Materiales °
de ensenanza

Guias para la ensenanza como
L1 y como L2, textos escolares,
literatura, textos cientificos

y académicos sobre diferentes
areas, revistas, periddicos

y otros materiales escritos y
audiovisuales en cada una

las lenguas.

e Los mismos que en el caso

anterior, mas otros especiales
para la ensenanza de la LO
como L2.

Politica lingiiistica °

Uso de ambas lenguas en todos
los espacios curriculares

e institucionales del INS.

Uso escrito de ambas lenguas
en documentos curriculares

y administrativos.

Paisaje linglistico en ambas
lenguas.

Promover el uso y la valoracion
de la LO en el entorno.

Definicion de momentos

y espacios de uso de la LO.
Motivar actitudes favorables
hacia la LO en el propio INS.
Conocimiento y valoracion

de la propia cultura y de la otra.
Paisaje linglistico en ambas
lenguas.

Practicas en contextos de uso
de la LO.

Figura 2. Modalidades de uso de lenguas en INS.

Como conclusion, podemos afirmar que en ambos casos es fundamental que los alumnos
aprendan adiferenciar claramente cuando unalengua debe trabajarse con metodol ogias de pri-
mera lengua y cuando, con metodologias de segunda lengua, ya que actualmente existen
muchas confusiones de este tipo.

Actividad de comprensién. Tomando como elemento de andlisis la figura 2, elabore una
similar sobre cudl es el tratamiento de las lenguas que se realiza en su INS.
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SIN PARTICIPACION POPULAR
NO EXISTE INTERCULTURALIDAD

Como indicamos anteriormente, el otro e vertebrador de la Reforma Educativa es la parti-
cipacion popular. Nos fijamos en su relacion con lainterculturalidad. Es también vertebra-
dor porgue, en una nueva situacion democratica en la que ademas se pretende contribuir ala
construccién de un nuevo pais, no tiene ningn sentido una educacion vertical impuesta desde
afuera. Toda ella debe ser construida a partir de las necesidadesy la participacion activa de los
actores locales alos que se pretende servir. Ello eslo que dalegitimidad alos contenidos, pro-
cedimientos y permanentes gjustes del curriculo. La educacion ya no se encierra en €l aula
Sino que se abre atoda la sociedad del entorno.

Por otra parte, estos dos ejes vertebradores —interculturalidad y participacion popular—
estan intimamente entrelazados. La primera se teje sobre todo en la practica con los «dis-
tintos» y, para ello, los actores (comunidades y sus dirigentes, organizaciones educativas,
etc.) «distintos» son los interlocutores privilegiados para esta practica. De lo contrario, se
corre mas el riesgo de que estos principios se queden en «saludos a la bandera». Por
tanto, esta participacion debe establecerse desde el mismo diseno curricular hasta la
evaluacion del producto final.

La participacion popular estatodavia poco normaday adquiere caracteristicas diversas en cada
INS, dependiendo de si estén ubicados en &mbitos urbanos o rurales.

Respecto de quiénes son |os que deben participar en los INS, desde una perspectiva intercul-
tural, consideramos que los actor es vertebral es deben ser:

— El Consgjo Departamental de Educacion.

— LasJuntas de Distrito del area de influencia del INS.

— El CEPO correspondiente (tanto en los INS rurales como en |os urbanos).

— Las organizaciones de base (campesinas, indigenas, de docentesy otros).

—  Los propios alumnos.
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No se descartala participacion de otros actores sociaes vinculados alos INS, dependiendo de
cada contexto. En algunos de ellos existen, por €jemplo, asociaciones de padres de familia
de alumnos. Tomando en cuenta que los INS son instituciones de educaci on superior, habraque
analizar qué rol cumplen estas asociacionesy s no constituyen una reproduccion de la cultura
escolar tradicional.

Desde una perspectiva intercultural, la participacion popular en los INS debe abarcar princi-
palmente los ambitos siguientes:
— Ladefinicién de politicas de formacion docente.

— El disefio y la gjecucién de determinados aspectos del curriculo (con énfasis en las par-
ticularidades | ocales).

— Laspoliticas de admisién y los procesos de seleccion y admision de alumnos, de autori-
dades y docentes.

— Laorganizacion de actividades extracurriculares (vigjes, intercambios, ferias, festivales,
etc.), como parte de un curriculo intercultural.

— Laevaluacién de los resultados a canzados en |os aspectos institucionales y curriculares,
sobre todo en relacion con las metas interculturales.

Un aspecto que no se debe descuidar en los INS es la formacion de actitudes positivas
hacia la participacion de la comunidad en educacién. Por supuesto que la mejor mane-
ra de ensenar estos valores es mediante las practicas participativas dentro del INS.
La participacion en los INS tiene que vivirse, s6lo de este modo los futuros docentes
seran abiertos e impulsaran la participacion de la comunidad en sus escuelas.

Actividad de comprension. Elabore un listado de los actores que participan en su INSy otro
de los ambitos en los que éstos participan; luego, confeccione un organigrama que describa
como debiera ser la participacion popular en su INS, acompafiado de un listado de funciones.
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Ideas clave

MS5. Interculturalidad

La interculturalidad también se concreta en la gestion institucional del INS
mediante una administracion y organizacion flexibles, participativas, abiertas
a la diversidad cultural en todos sus elementos y colaborativas.

El Proyecto Educativo Institucional del INS incorpora la interculturalidad a tra-
vés de un adecuado diagndstico de la diversidad cultural en el contexto, la
definicion de la identidad y los objetivos interculturales y la determinacion de
una estructura organizacional abierta y flexible.

La interculturalidad se concreta asimismo en el Proyecto Curricular de Centro
del INS, en el que es fundamental interculturalizar los contenidos, desvelar
el curriculo oculto y realizar un tratamiento apropiado de las lenguas, de
acuerdo a las caracteristicas sociolinglisticas del contexto y de los alumnos.

La participacion popular es la «yunta» de la interculturalidad. Los INS deben
ser espacios de participacion de la comunidad desde el diseno hasta la eva-
luacién de las diferentes actividades de ensenanza. Esto permitira a los
alumnos «vivir» la participacion para que la practiquen luego en sus futuras
escuelas.
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Sintesis del modulo

La interculturalidad juega un papel esencial en una sociedad multicultural y pluri-
linglie como Bolivia. Apunta a construir una sociedad equitativa y respetuosa de
la diversidad cultural rompiendo con las actuales estructuras sociopoliticas ver-
ticalistas, excluyentes y neocoloniales.

La interculturalidad se refiere a las relaciones entre personas o entre grupos
de diversas culturas. Puede llegar a ser negativa, cuando lleva a la destruccion del
otro culturalmente distinto, o positiva, cuando existe aceptacion y enriqueci-
miento mutuo entre los que son culturalmente diferentes.

La educacion intercultural es un enfoque politico, ideolégico, social y pedagogico
que, desde el ambito educativo, busca relaciones equitativas y de respeto entre
personas o grupos de personas de culturas distintas. Se diferencia de la educa-
cién multicultural y la educacion asimilacionista, porque considera la diversidad
como riqueza y porque realiza un tratamiento integral y transversal del curriculo.

La interculturalidad se concreta en el ambito institucional de los INS mediante la
elaboracion y practica del Proyecto Educativo Institucional en el que se define
la identidad, los objetivos y la estructura organizativa del INS en base a un an&-
lisis del contexto. Asimismo se concreta en la elaboracion del Proyecto Curricular
de Centro mediante la definicién de la modalidad de uso de lenguas en el INS,
estableciendo estrategias para sacar a luz el curriculo oculto y programando acti-
vidades para interculturalizar los contenidos. Ademas, sin la articulacion con el
otro eje vertebrador de la Reforma Educativa, la participacion popular, no podria
existir interculturalidad en los INS.

La interculturalidad se concreta también en el DCB y en las actividades de aula.
Esta concrecion implica su tratamiento transversal en todas las areas de cono-
cimiento, pero también un tratamiento especifico como area. Supone asimismo
la construccion curricular en los INS a partir de las necesidades de los contex-
tos locales. En el trabajo de aula, implica la creacién de un clima respetuoso y
de aceptacion, el trabajo de la autoestima, la ensenanza de valores intercultu-
rales, la diversificacion de actividades y la organizacion de grupos de trabajo
cooperativo.

La formacion de formadores en interculturalidad es esencial para que los futuros
docentes puedan encarar estos retos.
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Bibliografia del modulo

AGUARELES, M. A. et al. (1994) La educacion moral. Perspectivas de futuro y téc-
nicas de trabajo. Barcelona: GRAO-ICE.

Teoria y practica de educacion en valores.

ALBO, X. (2002a) Iguales aunque diferentes. Hacia unas politicas interculturales
y lingtisticas para Bolivia. La Paz: Ministerio de Educacion, UNICEF y CIPCA. 42
edicién actualizada.

Una primera aproximacion general y practica al tema en el contexto boliviano.
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gliisticas para el sistema educativo. La Paz: Ministerio de Educacion, UNICEF y
CIPCA. 42 edicion actualizada.

Aplicacién de los criterios del libro de Albé (2002a) al sistema educativo boli-
viano con énfasis en la educacion primaria, en la formacion docente inicial y
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linguisticas.

— (2003) Cultura, interculturalidad, inculturacion. Caracas y La Paz: Federacion
Internacional de Fe y Alegria y Fundacion Santa Maria.

Modulo para educadores del ambito latinoamericano.
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educacion intercultural bilingtie en Bolivia. La Paz: CIPCA y UNICEF. 22 edicion.
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como politica de Estado en Bolivia. Su «bibliografia selecta» (pp. 275-280) inclu-
ye lo mas relevante para profundizar en el tema.

ALBO, X.; BARNADAS, J. M. (1990) La cara india y campesina de nuestra histo-
ria. La Paz: UNITAS y CIPCA. 32 edicion ampliada.

El reverso de la historia boliviana visto desde la perspectiva indigena y rural.

— (1992) Autodeterminacion. La Paz, nam. 10.

Dedicado en gran parte al tema de las identidades indigenas, mestizas y nacio-
nales.
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BARANDICA, E. (1999) «Educacion y multiculturalidad: analisis, modelos y ejem-
plos de experiencias escolares», en Essomba, M. A. Construir la escuela inter-
cultural. Reflexiones y propuestas para trabajar la diversidad étnica y cultural.
Barcelona: GRAO.
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técnicas. Madrid: Narcea.

Sugerencias de actividades practicas para educacion en valores.

COLECTIVO AMANI (1994) Educacion intercultural. Anélisis y resolucion de con-
flictos. Madrid: Popular.

Marco conceptual y actividades para educacién intercultural.

CONAMAQ et al. (1997) Como educar en valores. Materiales, textos, recursos y
técnicas. Madrid: Narcea.

— (2004) Por una educacion indigena originaria. Hacia la autodeterminacion
ideologica, politica, territorial y sociocultural. Santa Cruz: Unidad Nacional de
Naciones Indigenas.

DEL ARCO, I. (1998) Hacia una escuela intercultural. El profesorado: formacion y
expectativas. Lleida: Universitat de Lleida.

Dirigido a formacion de docentes.

DEMELAS, D. (1980) Nationalisme sans nation? La Bolivie aux XIXe-XX siécles.
Paris: CNRS.
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DENISE, A.; YAPITA, J.; ALVADO, L. et al. (2000) El rincén de las cabezas: luchas-
textuales, educacion y tierras en los Andes. La Paz: ILCA y UMSA, Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion.

ESCANO, J.; GIL, M. (2004) Psicologia de la Educacion. Barcelona: Universitat de
Barcelona Virtual.

Médulo 1 del Programa de Formacion e Innovacion Institucional y Académica diri-
gido a los Institutos Normales Superiores (INS) plblicos de Bolivia. (Material de
este curso.)
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blecimientos educativos de programas de Educacion Intercultural», en Actas del
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la Europa Unida. Vol. |I. Salamanca: Anaya.

Uno de los pocos textos sobre el abordaje institucional de la interculturalidad.

GARCIA LINERA, A. (2000) «Espacio social y estructuras simbélicas. Clase, domi-
nacién simbdlica y etnicidad en la obra de Pierre Bourdieu», en Hugo Suérez et
al. Bourdieu leido desde el Sur. La Paz: Plural.

GIROUX, H. A. (1990) Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia
critica del aprendizaje. Madrid: MEC - Paidés.

Fundamental para el desarrollo de una didactica critica.

JORDAN, J. A. (1996) Propuestas de Educacion intercultural para profesores.
Barcelona: CEAC.

Dirigido a formacion de docentes en interculturalidad.

JULIANO, D. (1993) Educacion intercultural. Escuela y minorias étnicas. Madrid:
Eudema.

KLEIN, H. (1982) Historia General de Bolivia. La Paz: Juventud.

El subtitulo del original inglés de 1982 es mas revelador: «La evolucion de una
sociedad multiétnica».

LLUCH, X.; SALINAS, J. (1996) La diversidad cultural en la practica educativa.
Materiales para la formacion del profesorado en educacion intercultural. Madrid:
MEC-CIDE.

Uno de los textos mas completos sobre este tema.

— (1997) «Del proyecto educativo al aula: 21 ideas para ponerse en marcha»,
Cuadernos de Pedagogia, nim. 264, paginas 54-60.

Sugerencias practicas para la implementacién del proyecto educativo.
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MECyD (Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes) (2000) Diseno Curricular
Base para la Formacion de Docentes del Nivel Primario. La Paz: MECyD.

MINISTERIO DE EDUCACION - UNICEF (2004) Situacién actual y proyeccion de la
educacion intercultural bilingtie (Memoria del Taller La Paz, diciembre 2002).
La Paz: MINEDU-UNICEF.
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MUNOZ, A. (1997) Educacion intercultural. Teoria y practica. Madrid: Escuela.
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OIT (1989) «Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises indepen-
dientes». http://www.ilo.org/ilolex/spanish/convdispl.htm (Ultima visita: mayo
de 2005.)

Ratificado por Bolivia en la Ley 1257 de 11 de julio 1991. Desde entonces es el
documento internacional y nacional de mayor rango y detalle sobre el tema, que
ha inspirado también los recientes cambios constitucionales. Reproducido en las
diversas compilaciones sobre legislacion indigena.

PERRENOUD, P. (2004) Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensenar.
Barcelona: GRAO.

Marco conceptual para una pedagogia critica.

PUIG, J. M. (1995) La educacion moral en la ensenanza obligatoria. Barcelona:
ICE-Horsori.

Texto base para educacién en valores.

RIVERA, S. (1993) «La raiz: colonizadores y colonizados», en Xavier Albé y Radl
Barrios (coord.) Violencias encubiertas en Bolivia. La Paz: CIPCA y ARUWIYIRI.
Vol. |, Cultura y Politica, paginas 27-139.

ROEDERS, P. (1998) Aprendiendo juntos. Lima: Valkiria.

Aborda el trabajo cooperativo tedrica y practicamente.

SAINZ, S.; RUIZ, 0. (2004) Formacion de maestros en la ensenanza del castellano
como segunda lengua. Santa Cruz: PAEIB.

Una experiencia practica en el INSPOC.

SLAVIN, R. E. (1985) La ensenanza y el método cooperativo. México. Edamex.

Texto clasico sobre trabajo cooperativo.

TANTANAKUY-PROEIB-ANDES (2004) Percepciones de la EIB. Cochabamba: TAN-
TANAKUY-PROEIB-ANDES.

Resultados de una investigacion.
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TORRES, J. (1998) El curriculo oculto. Madrid: Morata.

Tratamiento del concepto de curriculo oculto.

TORRES, R. M. (1996) Formacion docente: clave de la Reforma Educativa.
Buenos Aires: Mino y Davila Editores.

UNESCO (2001) «Declaracion universal de la UNESCO sobre diversidad cultural».
Adoptada por la 31 reunion de la Conferencia General de la UNESCO (Paris, 2 de
noviembre 2001).

Pueden verse documentos relacionados en la pagina web de la UNESCO:
http://www.unesco.org/culture/pluralism/diversity/html_sp/index_sp.shtml
(Ultima visita: mayo de 2005.).

UNICEF (1993) Materiales de apoyo a la formacion docente en Educacion inter-
cultural bilinglie. La Paz: HISBOL.

Adaptacion para Bolivia de textos producidos inicialmente por UNESCO/OREALC,
(Santiago de Chile, 1983):

Cultura: texto base de Emanuele Amodio, adecuado por Gabriel Martinez.
Lengua: Luis Enrique Lopez.

Educacion bilinglie: Madeleine Ziniga, Paolo Venezia y Equipo PEIB.

P 0N BE

Comunidad, escuela y curriculo: texto base de Luis Montaluiza, adecuado por
Gabriel Martinez.

URQUIOLA et al. (2000) Los maestros en Bolivia. Impacto, incentivos y desem-
peno. La Paz: Universidad Catdlica Boliviana.

YACHAY TINKUY (2004) Educacion para la no discriminacion, un dialogo con lo
diverso. Cochabamba: Yachay Tinkuy.

Guia practica para talleres preparada conjuntamente por equipos de Bolivia,
Brasil y Republica Dominicana.

YUS, R. (1998) Temas transversales. Hacia una nueva escuela. Barcelona: GRAO.
Clarificador para educacion en valores.

ZABALA, A.; JUSTINIANO, M. (2004) Aprendizaje, ensenanza y curriculo. La meto-
dologia didactica en la formacion inicial del profesorado. Barcelona: Universitat
de Barcelona Virtual.

Médulo 2 del Programa de Formacién e Innovacion Institucional y Académica diri-
gido a los Institutos Normales Superiores (INS) publicos de Bolivia. (Material de
este curso.)
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PRINCIPALES PELICULAS Y VIDEOS BOLIVIANOS SOBRE ESTE TEMA
(PARA DEBATE EN LOS INS)

Dir. Jorge Sanginés:

Yawar mallku

La nacion clandestina

Para comprender el canto de los pajaros

Dir. Antonio Eguino:

Chuquiago

NICOBIS:

Paraiso fragil

Lucho vives en el pueblo

El llamero y el sal

Semillas de arte

Bailamos nuestra historia

Café con pan

La marcha por la vida

Los cinco sentidos

Pintemos el mundo de colores
Rebeldias, mujeres campesinas
Rebeldias, mujeres de barrios
populares

Tiempo de vida y muerte
Derecho a la salud

Mejor unidas que solas
Maria

Rebeldias, mujeres de clase
media

Sikuya

Rebeldias, mujeres mineras

El legado de nuestros dioses
Arqueologia andina Bolivia

Jiwasa arusa

Nuestra palabra

Rimariyninchik

Ciclo de conferencias sobre edu-
cacion: 1, 2y 3

Historia de la Reforma Educativa

NOTA IMPORTANTE

1. Todo los videos de NICOBIS se encuentran en las videotecas de los
INS del P. INS-EIB. http://www.utopos.org/Cine/Produc/Nicobis.htm

(Ultima visita: mayo de 2005)

2. También pueden verse los videos de:

— Productoras de Video Jenecherii (Santa Cruz, sobre pueblos indi-
genas del oriente boliviano).

— CEFREC (La Paz, videos producidos por los propios indigenas).
Tiene ademas una excelente videoteca sobre esta tematica.
http://www.nativenetworks.si.edu/esp/rose/cefrec.htm
(Ultima visita: mayo de 2005)
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Humanidades. Cochabamba y Universidad Catélica del Ecuador, Quito.

Ruperto Romero

Coordinador del Programa de Educacion Intercultural Bilinglie de las Tierras Bajas de Bolivia.
Diplomado en estudios andinos en la Facultad Latinoamericana

de Ciencias Sociales (FLACSO).

Estudios de doctorado en Diseno Curricular en la Universidad de Valladolid.

EQUIPO DE COORDINACION

Ministerio de Educacion - Viceministerio de Educacion Escolarizada
y Alternativa. Direccion General de Educacion Escolarizada

Patricia Marin
Directora General de Educacion Escolarizada

Mario Paz
Director de Desarrollo Docente

Teresa del Granado
Responsable del Area de Formacién Inicial
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECI). Oficina Técnica

de Cooperacion (OTC). Embajada de Espana en Bolivia

Josep Serra
Experto Coordinador del Area de Educacion

Maria Renée Chinchilla
Experta del Area de Educacion
Universidad de Barcelona

Francisco Imbernon
Doctor en Ciencias de la Educacién

DISENO PEDAGOGICO Y EDICION
Universidad de Barcelona Virtual

DISENO GRAFICO
Aguilé Grafic SL
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