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1. Roldel estado y surelacionamiento con
la socledad

 Estado representante de la sociedad
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Funciones del Estado en la economia

1. Funcidon de asignacion — produccion de
bienes y servicios (descentralizada)

2. Funcion de distribucion —renta y riqueza
(central)

3. Funcion de estabilizacion — politica fiscal y
monetaria (central)
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Relacionamiento de la Sociedady el Estado
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1. Roldel estado y surelacionamiento con
la socledad

1 Ciclo de la politica publica
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1. Roldel estado y surelacionamiento con
la socledad

] Dela politica publica ala gestion publica
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Cidode la gestion publica
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1. Roldel estado y surelacionamiento con
la socledad

 Finalidad de la gestion publica
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Conceptos

| Estado esla organizacion politica de una nacion, esdecir, la estructura de poder que se

sienta sobre un determinado territorio y poblacion. Poder, territorio y pueblo o
acion son, por consiguiente, los elementos que conforman el concepto de Estado, de tal

anera que eéste seidentifica indistintamente con cada uno de ellos .

El Gobierno es esencialmente la accion por la cual la autoridad impone una
linea de conducta, un precepto, alas personas que forman parte de una
colectividad, seaesta nacional, regional olocal.

Larelacion entre poder y funcion marcala esenciade la
administracion publica, donde através de ésta se pone

en practica el ejercicio del poder, mediante un gobierno
en beneficio de la sociedad.




Conceptos

4 Elfuncionamiento del Estado, se origina en el cumplimiento de sus
funciones, del cual se desprenden un conjunto de actividades,
operaciones, tareas para actuar: juridica, politica y tecnicamente.

0 Seentiende por administracion publica, en su enfoque
procedimental, atodas las instituciones y organismos publicos y
privados que prestan servicios publicos.

O Lagestion publica se define, como el conjunto de acciones mediante
las cuales las entidades tienden al logro de susfines, objetivos y
metas, los que estan enmarcados por las politicas gubernamentales
establecidas por el Poder Ejecutivo




el modelo burocratico al modelo post burocrati

Paradigmas burocraticos Paradigmas post burocraticos

Interés publico definido por los expertos  Resultados valorados por los ciudadanos

Eficiencia Calidad y valor

Administracion Produccion

Control Apego al espiritu de las normas
Especificar funciones |dentificar mision y servicios
Autoridad y estructura Clientes y resultados

Justificar costos Entregar valor publico

Implantar responsabilidad Construir la rendicion de cuentas

Entender y aplicar normas

Sequir reglas y procedimientos |dentificar y resolver problemas
Mejora continua de procesos

Lograr apoyo alas normas
Separar servicio del control
Operar sistemas administrativos Ampliar opciones al cliente
Ofrecer incentivos
Evaluar y analizar resultados




Nueva Gestion Publica

Finalidad: satisfacer las necesidades de los ciudadanos a través de una
gestion publica eficiente y eficaz, mediante el desarrollo de servicios de
mayor calidad en un marco de control que permita transparencia en los
procesos de eleccion de planes y resultados, asi como en los de participacion

ciudadana.

Fundamento:

a) Laformulacion estratégica de politicas de desarrollo y gestion.

b) Lagradual eliminacion del modelo burocratico hacia una GESTION POR RESULTADOS.
C) Lacreacion del valor publico.

d) Eldesarrollo de las instituciones y dimensionamiento adecuado del Estado.

e) Elmejoramiento de las conquistas macroeconomicas y la equidad social.




Gestion Publica tradicional y NGP

Regulacion y objetivos vagos Desregulacion
Gestion orientada hacia Gestion orientada hacia el
adentro cliente

Enfasis de responsabilidades de
gestion y motivacion para la
mejora

Ausencia de responsabilidades
de gestion y motivacion para
la mejora

Ausencia de competencia Introduccion de la competencia

y el mercado

Ausencia de evaluaciony
técnicas de gestion

Métodos de evaluaciony
técnicas de gestion

Centralizacion Descentralizacion

Funcion publica burocratizada Reorganizacion e implicacion de
la funcion publica en la gestion

y las normas
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2. Gestion por Resultados

1 Definicion y objetivos de la gestion por resultados




Gestion por Resultados

Cambio de enfoque en la
administracion de recursos publicos

Necesidad de contar con una gestion
publica mas eficiente (hacer mas con
menos).

/‘ Ser mas efectiva (cumplir con lo que se
promete).

Serméas abierta (ser transparente en la
rendicion de cuentas a la ciudadania).

Modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeno institucional.

Mas énfasis en los resultados que en los procedimientos (creacion de valor
publico).




Gestion por Resultados- BID

Presupuesto

1) presupuesto por programas; 2)
proyeccion de mediano plazo; 3)
sistemas de seguimiento y evaluacion del
desempeno; 4) incentivos para mejorar la
efectividad de la gestion; y 5) difusion de
iInformacion

Planificacion
1) institucionalizacion; 2) instrumentos

de programacion; y 3) mecanismos de
participacion

Gestion de programas y
proyectos

1) evaluacion ex ante de proyectos; 2)
capacidad de planificacion sectorial; 3)
gestion de la calidad de los servicios; y 4)

sistemas de informacion.

Gestion financiera publica

1)gestion financiera y presupuestaria,;
2) sistema de adquisiciones y

contrataciones; y 3) auditoria interna y
externa.

Seguimiento y evaluacion

1) estadisticas; 2) seguimiento; y 3) evaluacion.
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2. Gestion por Resultados

1 Lageneracion de valor publico
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Cadenade valor publico

CADENA DE VALOR PUBLICO

Proceso de Planeacion

Resultados de la Actividad Gubernamental: Hipotesis
de Politica / Relaciones Contingentes / Perspectiva
Sistémica

\ ‘.“

*Insumos  Procesos  (Productos )  Efectos  Impactos

J/;E' V.
/ // y,

Recursos Insumos Operaciones Productos a Resultados Resultados
Financieros Reales Productivas Entregarse Especificos Finales

J

J

Administracion del Ciclo de Gestiéon: Matriz Insumo — Producto
/Relaciones Deterministicas / Perspectiva Institucional

Medidas de
Politica

Proceso de Presupuestacion

Fuente: Shack (2015)




Importancia de la Cadena de valor publico

- -\
« Establecer una relacion logica
y verificable entre productos

y resultados, ordenando las
intervenciones publicas.

Ordenar

N\

Coordinacion y

Responsabilidad

Identificar mecanismos de
coordinacion, actores y
responsabilidades claras para
hacer exigibles la entrega de
productos y la consecucion
de resultados.

(c Reforzar el seguimiento y
evaluacion de politicas
publicas, con informacion
clara de los costos o
presupuestos unitarios
involucrados en la entrega de
productos.

Seguimiento y

evaluacion




2. Gestion por Resultados

4 Elciclo planificacion-presupuesto
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Articulacion de instrumentos

INSTRUM ENTOS/ RESPONSABL ES

. -, I =7
Instrumentos del proceso de Planificacion ' Instrumentos del proceso de Presupuestacion

Estrategia Nacional de Desarrollo Marco Macroeconomico de
(S\D)] Largo Plazo

Marco Fiscal de Mediano Plazo

Plan General de Gobierno (PGG) (MFMP)

Planificacion Sectorial / Territorial Marco de Gasto de Mediano
de Mediano Plazo Plazo (MGMP)

Plan Estratégico Institucional (PEI) Marco Institucional de Mediano

Plazo (MIMP)

Presupuesto General del Estado
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Planeacion JEUVo . Resultados -
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FIN Resultado Plan e

PROPOSITO Resultado Programa
COMPONENTE | Productos
ACTMDADES Proyectos y Actividades

I
[
J

* Programa
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* Proyecto
» Actividad

* Recursos - Insumos
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