Gestion de proyectos
de inversion
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Guia Unidad 5

Gestion de Proyectos de Inversion

1. JUSTIFICACION

Los Gobiernos Autonomos Municipales tienen como tarea fundamental la prestacion de
servicios publicos en el marco de sus competencias.

Para poder cumplir con estos roles, necesita ejecutar inversiones de impacto local,
inversiones que deben generar incremento de bienestar a sus ciudadanos, pues ellos
con el pago de sus impuestos, tasas por servicios municipales y patentes por las
actividades economicas que desarrollan, financian todas las inversiones municipales.

En este contexto, la presente unidad, apuesta a la discusidon de metodologias vy
herramientas necesarias para la toma de decisiones para la gjecucion de inversiones
municipales.

2. OBIJETIVO

Analizar las bases conceptuales y la aplicacion practica de metodologias y herramientas
para ser aplicadas en la toma de decisiones de inversion municipal, el analisis de
rentabilidad y sostenibilidad operativa en el marco de la normativa del sector publico
en Bolivia y el estado del arte en el ambito de la preparacion y evaluacion de proyectos
publicos.

3. CONTENIDO
Tema 1. Gestion de inversiones

1.1 Presupuesto de capital y financiamiento
1.2 Costeo en proyectos de inversion
1.3 Construccion de flujos de efectivo operativo y de inversiones

Tema 2. Criterios de evaluacion para la toma de decisiones

2.1 Rentabilidad financiera en el sector publico, sostenibilidad operativa

2.2 Rentabilidad socioeconomica

Tema 3. Toma de decisiones bajo condiciones de riesgo e incertidumbre
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4. METODOLOGIA DE LA UNIDAD

Esta unidad se desarrollara en tres sesiones presenciales, orientadas a la discusion de
los temas seleccionados a partir de la exposicion del docente en base a la bibliografia
propuesta. Se espera la participacion activa de las y los participantes para lograr la
construccion colectiva de un conocimiento reflexivo.

Para esta unidad se tiene previsto debates en aula, de manera grupal, se estudiaran
casos especiales para la aplicacion directa de herramientas y metodologias.

En la plataforma se colgaran los casos y las herramientas necesarias para su resolucion.

El trabajo final se desarrollara de forma grupal (5 participantes por grupo) y se espera
que éste recupere todos los insumos planteados.




5. ACTIVIDADES

El calendario y cronograma de las lecturas es el siguiente:

Sesion 1
Martes 17 de julio

18: 00 - 22:00

Sesion 2
Miércoles 18 de julio

18:00 - 22:00

Sesion 3
Jueves 19 de julio

18:00 - 22:00

@ Gestion de Criterios de evaluacioén Toma de decisiones bajo

g Inversiones para la toma de condiciones de riesgo e

= decisiones incertidumbre y trabajo final
Sapag Chain N (2007) | Ernesto  R.  Fontaine. | Sapag Chain N  (2007)
Proyectos de | Evaluacion social de | Proyectos de  inversion:
inversion: proyectos. Ed. Pearson | Formulacion y evaluacion,
Formulacion y | Educacién, 2008 Mexico Pearson Prentice Hall

8 evaluacion,  México

% Pearson Prentice Hall

9 Gobi de Bolivi Teran JA. ‘Analisis | Ernesto R. Fontaine.

ﬁ RO ierno ¢ € ko |v(;a, economico y financiero | Evaluacion social de
Peg arr;enl ,O de de proyectos de agua vy | proyectos. Ed. Pearson

resentacion € | saneamiento en el marco | Educacion, 2008
Eroyelct9§ Ministeri _l del derecho humano'.
esolucion Ministeria Banco Mundial (2015)
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Revision marco Reglas para la toma de Control de lectura 3
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Costos relevantes y Evaluacion privada - Caso 4 - decisiones bajo
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= evaluacion social - caso | riesgo

o

< 3 proyecto de

infraestructura urbana

TRABAJO FINAL - Proyecto
cooperativa de servicios de
agua y saneamiento - Caso 6.
Se resolvera en grupos y en
clase, con guia del facilitador




6. CALENDARIO Y EVALUACION DEL CURSO

La nota minima de aprobacion del curso es 66/100. El puntaje estara distribuido de la

siguiente manera:

Actividad Puntaje Fecha
Asistencia 15 % 17,18 y 19 de julio
Participacion 25 % 17,18 y 19 de julio
Trabajo final grupal 60 % | 19 de julio
Total 100%
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