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Métodos de proyeccion de ingreso
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Método Pronostica para cada cuentafiscal, sus A

rendimientos, en funcion de las variaciones que
acusan los hechos y las tendencias de las
variables econdémicas. Estos provocan cambios
en la base imponible o en la base de calculo.

Directo

J

Se debe considerar todas las variables independientes N
gue puedan afectar a la variable dependiente. Se
=Selelplolnncliilole B requiere datos numéricos de estas variables. El contar
con un buen numero de datos da confiabilidad al
modelo.

Métodos

VEelele el o nsiste en suponer que el curso de los acontecimientos
=4igzlolollei[o]) continuaraen el futuro, convirtiéndose en las reglas que se
utilizaran para llegar a una nueva conclusion.
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Método directo

/_ Fluctuaciones irregulares

-Andlisis de la base de datos histérica
-Tendencias nominales reales

-Modificaciones en la politica tributaria,
modificaciones de alicuotas, base imponible,
descuentos tributarios, rebajas, etc.
-Alteraciones en el calendario impositivo
-Cobros de multas y accesorios

-Cobros de gestiones anteriores

-Reformas que modifiquen el cronograma de
pagos

-Retrasos en la acreditacion por parte de red
bancaria

-Malas apropiaciones de cuenta que danlugar
a reversiones

-Importaciones extraordinarias

-Emision extraordinarias de certificados de cito
fiscal
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Ejemplo de Proyeccion de Impuestos
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IVA Mercado Interno:

IVA(t) = IVA(t =1)*(1+ APIB)*(1+ Ax)*(1+ AEf)

IVA(t) = Ingreso esperado del IVA — Mercado Interno en el periodo t
IVA(t-1)= Ingreso del IVA del ultimo ejercicio

APIB = Tasa anual estimada de crecimiento del PIB

A = Tasa anual estimada de inflacion

AEf = Tasa anual estimada de eficiencia administrativa de impuestos internos
IVA Importaciones:

IVAM (t) = IVA(t =1)*(1+ Am)*(1+ Aé)*(1+ AEf)

IVAM(t) = Ingreso esperado del IVA — Importaciones en el periodo t
IVAM(t-1)= Ingreso del IVA Importaciones del ultimo ejercicio

Am = Tasa anual estimada de crecimiento de las importacionescontroladas
Aé =Tasa anual de depreciacion del tipo de cambio estimada
AEf = Tasa anual estimada de eficiencia administrativa de la aduana




IPBI

1) Recaudacién Gestiéon Vigente:

IPBI(t) = IPBI(t-1)* (1+APIBd)*(1+ A7)

2) Recaudacién de Gestiones Anteriores y Accesorios:

. IPBlIga t— 1 — IPBlga (t — 2)
iclPBga =
IPBlga(t - 2)
. Aga t- 1 - Aga(t- 2)
ICA =
A(t - 2)

Recaudacidén Total IPBI (OPCION 1)

IPBI(t) = IPBI(t-1)*(1+ APIB)*(1+ Az )+ IPBlga(t —i)*(l+iclPBlga)+ Aga(t-1)* (1+ icA)

Recaudacidén Total IPBI (OPCION 2)

IPBI (t) = Qp(t -1)*Tp *(1+ Ap)+ IPBlga(t -1i)*(1+ iclPBlga)+ Aga(t-1)*(1+ icA)

IPBI(t) = Ingreso esperado del IPBI en el periodo t

IPBI(t-1)= Ingreso del IPBI del Ultimo ejercicio

APIBd = tasa anual estimada de crecimiento del PIB departamental
Armr = tasa anual estimada de inflacidn

icIPBIga = Indice de crecimiento IPBI

IPBIga(t-1) = Ingresos del IPBI periodo t -1

IPBIga(t-2)= Ingreso del IPBI periodo t-2

icA = Indice de crecimiento Accesorios

Aga(t-1) = Accesorios (multas e interés) periodo t -1

Aga(t-2)= Accesorios (multas einterés) t-2

Qp= Cantidad de Predios Objeto del Impuesto (que pagan el impuesto)
Tp Tasa efectiva promedio

Ap Tasa variacion de los predios
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Proyeccion de los gastos
Politica presupuestariay reglas flscales

Politica Presupuestaria.- Definicion, orientaciones, prioridades, normas, tareas y procedimientos a los
cuales deben sujetarse las entidades publicas. (Unica para el Sector Publico)

Regalas Fiscales.- Son restricciones permanentes de la Politica Fiscal, que expresa a travésde
indicadores numeéricos, claros y medibles

Ley SAFCO Politica :
Presupuestaria ’ Reglas Fiscales

Reglas de Supuestos Macro Reglas fiscales
Procedimiento IEEES

 Definicion de niveles globales de gastos:

Regula los procesos « Parametros Macroeconémicos, 25% y 75%
presupuestarios y de PIB. Inflacién. TC " .

—i -, ' ! - . . m n del en miento RSD 20%
admlnlstraqon de los + Resultado del Flujo Financiero C%Vgoggég/o del endeudamiento RSD 20%
recursos publicos « Principales prioridades :

* Renta Dignidad

» Fondo de Promocién a la Inversién en
Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera

» Gastos Obligados

sectoriales e institucionales
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Gasto corriente

Servicios Personales

S(t) = S(t—12)*(1+ Aw)*(1+ Af)

S(t) = Sueldos

S(t-1) = Sueldos del ultimo ejercicio
AW = Tasa de incremento salarial
Af = Crecimiento Vegetativo

Bienes vy Servicios

BS(t) = BS(t-12)*(1+ Av)*(1+ A7)

BS(t) = Bienes y Servicios del periodo t

BS(t-1) = Bienes y Servicios del periodo t-1

A v = Tasa de Variacion de Volumen de los Bienes Servicios
A = tasa anual estimada de inflacion

Servicio de la Deuda (Interna y Externa):

En funcion del cronograma de vencimientos de las obligaciones con los acreedores nacionales e internacionales. Se debe

tener informacion sobre el capital, la composicion, el perfil de los plazos de vencimiento, las tasas de interés aplicables a
los diferentes plazos de vencimiento.




Gastos de inversion

Proyectos de Inversion

Establecer un programa de inversion por el periodo de proyeccion, debe diferencias entre proyectos
de continuidad, proyectos plurianuales, y proyectos recurrentes.

Si los proyectos son ejecutados por administracion directa del Gobierno Subnacional, se debe
considerar las técnicas descritas para servicios personales, bienes y servicios de los gastos
corrientes o de funcionamiento

Inversion Social (Gastos Elegibles)

Gastos obligados por mandato legal. Como criterio general, estos gastos se proyectaran
considerando la regla fiscal del Gobierno Central y/o en su caso del Gobierno Subnacional, asociada
a la fuente de financiamiento. Son Gastos asociados a la realizacion de servicios para los cuales
una ley fija, de forma rigida y concreta, unos beneficios o servicios para un determinado colectivo
de ciudadanos sin ningun margen para el Gobiernos Subnacional modifique la oferta. La estimacion
debe identificar cada uno de estos gastos.

Inversion Social No Capitalizable. Se debe estimar la cantidad de beneficiarios potenciales de
la prestacion del servicio establecido multiplicada por el importe actualizado del gasto unitario.
Forman parte de esta clasificacion los gastos destinados a programas recurrentes de competencia
subnacional, como el alumbrado publico, desayuno escolar, mantenimiento de bienes y servicios y
otros. Asimismo cualquier gasto concurrente con otro nivel de gobierno.
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Inversion social - gasto elegible

QHRNCAUTONCMOBMLNGRALES
CNEPIO FUENTE] CEALE HROEION
THHZTHFST4
RenaDignided DH  |3Vaeltotal percbido
FabdePomaala Inven ExporaconyBExdiaconHido.  |DH | I2/4aniesdela distibudion alsERs
Seguiced Cuokchra DH | previadeduoddndela RenaDignided
Desarralo Deporivo aT [
Participacony Contrdl Socel Dedsiindel GoemoMunicipal
FadodeFomenbala EicadnChvico Patridtica DH  |02/deltotal delimpueso
Gesidnde Resgosenla Jurisdiocon Municipal Fadbdeatenodn inmedialadeBmagaes
GarantizaraesMueresuraMidalLre de Vioendia CH  |Dedstndel Gobemno Municipal
Mantenimientoyatenadn enlos SenvidosLegakesintegral PH /el DHoeSeguiced Quckdara
Prestaoonesde SevidosceSaldintegral CloDHI5B%
DelensayProeecciondela NriezyAdoescenca Deasion del Goliemno Municipal
Participacony Contrdl Socel Deasion del Goliemno Municipal
Promoain dela utiizacion sostenda de los Rec FarestalesPF Toid e los Reausos Foresiakes
Sdema Asdivo Munidpel 4%l total
C Gesbespediicoesiablecdoenconvenios

TConvenos Espediioss

%

— 4
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Estructuray proyeccion del financiamiento

Financiamiento

La combinacion

Financiamiento externo neto ) ) ) Internas o mas acertada es
Desembolsos w externas, una cuestion
Amortizaciones El Financiamientoes bancarias y no compleja de

Financiamiento interno neto un residuo (saldo) bancarias, proyectar, en la
Desembolsos que se derivade las  FYSESRINTORS eleccion entra en
Amortizaciones YR EREE jisminucion de juego todo un
Variacién de Depdsitos cuentas de ingresoy activos y/o complejo de
Variacion de Deuda Flotante del gasto pasivos. factores politicos,

Otros| econémicos y

La decision se realiza de acuerdo a la informacion disponible,
entre ellas, el financiamiento externo o sobre el margen de
liquidez que cuenta en sector publico o privado para adsorber
deuda publica adicional.

Las necesidades brutas de financiamiento y la factibilidad

de su contratacion, toma en cuenta los indicadores de
endeudamiento, consideraciones de liguidez v solvencia.
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Evaluacion del flujo de caja

Evaluacion Flujo de
Caja

NGRESCSTOTALES

Ingesos Carenes
Ingesos deCapidl

GASICSTOTALES

Gastioce Funconamieno

GasioElegble (nversion Social)
Gasoceinvesin

SUPERAMIT (+) ODERCIT CECAIAQ

CREDTONTERNO
CREDTOEXTERND

SALDONCAL

SALDOANAL

Control y evaluacion de la ejecucion de
Caja
Calidad de la programacion

Se efectia mensualmente explicado los
margenes y desvios, mediante la elevacion
de cuadros compartidos, y se eleva un
informe a las autoridades superiores

Resultados Financieros:

Flujos de Caja, Déficit Superavit, Déficit
Primario, Financiamiento Interno Externo
Ingresos Corrientes, Remuneracion Salarial




z‘m

Metas de saldo

ﬁ

----------------------------------------------------------------------------------------------

Ido de efectivo consiste en tener la cantidad correcta de dinero
iscales en el momento adecuado.

o de efectivo debe proporcionar suficiente proteccion para el
las obligaciones futuras y/o tomar medidas para mantener el
0 en esos niveles.

La formulacion de una politica de fijacion de metas del saldo de efectivo
(colchén de liquidez) debe ser un objetivo a corto plazo

Se requiere herramienta manejo de ejecutivo que permitira monitorearlos
saldos de efectivo dentro los parametros previamente establecidos

as practicas recomiendan contar con intervalos de saldos minimosy
del efectivo en las Cuentas Fiscales; contar con un saldo

nte mensual que represente el saldo minimo

o del saldo maximo como reserva del efectivo mensual, resultade

| saldo minimo algunos conceptos prioritarios en su atencion

.
----------------------------------------------------------------------------------------------
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Metas de saldo maximos y minimos

1,

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
SALDOS EN BANCOS

300

250

200

150

100 N Saldog/ Minimos &
> saldos disponibles de las libretas con destino especifico + cuot ighada para el mes t+1 incluye gasto de funcionamiento, elegible e inversi

50|

Saldos Minimos Permanentes
> saldos disponibles de las libretas con destino especifico + reserva para atender un mes de salario + servicio de la deudat+1

Bwl S 8BS, 33080888, 6S,3356

0
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Programa Anual de Cuotas de Caja

Definiciones:
Es un instrumento de planificacion de corto plazo para la gestion de tesoreria,

gue refleja la programacion del flujo de gastos corrientes y de capital de forma
mensualizada, especificando las partidas imputadas.

uotas de Caja |

Las cuotas de caja son los montos asignados por el Organo Rector a las
Entidades del Sector Publico por Clase de Gasto para ejecutar su presupuesto en
un determinado mes, cuyos saldos estaran vigentes unicamente durante el mes.

Se consideran los gastos incurridos econémicamente en el ejercicio fiscal que
se constituyen en gastos de funcionamiento necesarios un acto de consumo
necesario para el desarrollo propio de las funciones administrativas y
operativas de la entidad publica.
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Aspectos para programar el PACC

ﬁ,) Presupuesto vigente aprobado para la gestion fiscal en curso. )

—’) Estimacion de ingresos para unidades descentralizadas )

Programar el
PACC

)Coordinar internamente con las areas de tesoreria, presupuestos, ’

~.compras,-contabilidad-y-otros

5 Ejecucion presupuestaria historica y analizar de las partidasmas
~)\ importantes segun particularidades de la Entidad.

.) Cronograma de pagos de sus procesos de contratacion. )




Reporte del PACC en el SIGEP

PLAN ANUAL DE CUOTAS DE CAJA

SIGEP

Registro de Cuotas de Caja

Fecha
Gestion:
RCuoPacEsta
Paginalde

DA [Fte Ofg. U.% Obj?gglg(;sto Descripcién Objeto del Gasto 5?; >§:ic;:)aor:1 :rl =cut§::rfje u::aedborero EJequur:ie(l)do Julio |Agosto| ... Diciembre | Total
1 (41 112 1 [1.1.2.20 Bono de Antigliedad
M1 41 112 1 [1.1.3.10 Bono de Frontera
F1 41 122 1 [1.1.4 Aguinaldos
F1 41 122 1 116 Asignaciones Familiares
F1 41 121 1 |1.1.7 Sueldos
F1 F41 F111 F 1 [1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) M 411
F1 F41 fF111 1 [1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) I 418
F1 f41 Fl11 F 1 ]1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 429
Fip4l plilp 1 (13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) I 999
Fl p41 plll 1 11.3.1.20 Prima de Riesgo Profesional " 999
Fl 4l plllp 1 11.3.131 Aporte Patronal Solidario 3% " 999
rlpal plil 1 132 Aporte Patronal para Vivienda I 342
plopal plilpy 1 132 Aporte Patronal para Vivienda 411
Fpl pal plilp 1 201 Comunicaciones
'i i ji ﬁi i iiz Energia Eléctrica
F- F L
b1l 41 111 1 [2.1.4 Agua
1 par a1 oas Telefonia
L1 L4t [111 1 |lpis Gas Domiciliario
L1 L4 111 [ 1 (22110 Internet
'1 b 41 111 1 12.2.1.20 Pasajes al Interior del Pais
'1 L 41 | 111 1 |[2.2.2.10 Pasajes al Exterior del Pais
L1 P41 |11 1 (22220 Viaticos por Viajes al Interior del Pais
1|41 {112 1 |223 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais
:1 : 41 | 111 1 [2.25 Fletes y Almacenamiento
141 J111[ 1 [2.2.6 Seguros
r 1 r 41 | 111 1 [2.3.1 Transporte de Personal
" 1 " 41 | 111 1 [2.3.2 Alquiler de Inmuebles
M1 (a1 121 1 |234 Alquiler de Equipos y Maquinarias
M1 (a1 122 1 24110 Otros Alquileres
rr 2.4.1.20 Mtto y Reparacion de Inmuebles
M1 [41 f11 1 Mtto y Reparacion de Vehiculos
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Cu OtaS d e g aStO Son techos o niveles maximos para gastar en un

periodo determinado por una unidad responsable
para ejecutar un presupuesto. El control de estos
niveles de gasto se efectia en el registro del
Cuotas de compromiso momento contable del compromiso. Son topes de
gasto con el propdésito hacer un anuncio temprano
del maximo nivel de gasto
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= Por tipo de Gasto (Funcionamiento,
Elegible e Inversion)

= Periodicas: Trimestrales
= Saldos Acumulables al Mes Siguiente

= Asignados por Direccion
Administrativa, Fuente de
Financiamiento y Organismo
Financiador 9%

= Sujetas a Modificaciones sobrela
base de los créditos presupuestarios. 4,

A
4

4%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
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Direcciones admlnlstratlvas
Unidades ejecutoras

Direccion Administrativa, a su vez, distribuir a nivel de Unidades Ejecutoras

La asignacion de los limites de gastos se debe asignar a nivel de l

. 60 Admini va:

Unidad Organizacional de servicio y apoyo a la gestion
presupuestaria ; ejerce el rol de Ordenador del gasto

dad E :

Unidad(es) Organizacional (es) que demandan y utilizan

bienes y/o servicios en la gestion presupuestaria; ejerce
el rol de Ejecutor del gasto
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Clases de gasto
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Son agrupaciones de grupos, subgrupos y partidas de gasto presupuestarias
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Cuotas de compromiso

Euncionamiento: Programas 00 al 09. Actividades 1 a la 999 (Grupos 10000, 20000, 30000 y
80000. El total de estas categorias debe respetar el techo de funcionamiento de 25 % del total del
presupuesto.

Inversion. Categorias programaticas comprendidas en los programas del 10 al 96. Proyectos 1 a
la 9999. Adicionalmente estan estructurados con un cédigo SISIN.

Gasto eleqgible ala Inversion: Todas las categorias programaticas que no sean funcionamientoni
inversion 10 al 99. Actividades 1 a la 999 (grupos de gasto 10000, 20000, 30000 y 80000; 40000;
50000; 60000 y 70000

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD
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Principio unicidad de caja

Establece la administracion centralizada
de los recursos financieros como

antienen
la

titularidiad
de los
mismos

Instrumento
- operativo
CuU
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Cuenta unica

AN 2T
Vi a1

Es la cuenta de control contable en donde se registra la disponibilidad financiera,
encargada de cubrir las obligaciones con los ingresos recaudados, cuando
estos no son suficientes, permite operar con los saldos financieros globales.

» Administracion centralizada de todos los recursos publicos en la
tesoreria, manteniendo la titularidad de los mismaos.

» Mantenimiento de una sola cuenta bancaria operada exclusivamente
por la tesoreria.

Ingresan todos los recursos recaudados: tributarios, transferencias,
propios, especificos, créditos o donaciones, etc.

» Se realizaran todos los pagos de las obligaciones de la entidad.

» Permite asimilar figurativamente la funcion de la tesoreria a la de un
banco.

» Mantiene dentro de la CUM, disponibilidades financieras individuales
separadas.

» Las disponibilidades financieras individuales reemplazan a las cuentas
corrientes bancarias.

HELEHEVE




INGRESOS TOTALES

Ingresos Corrientes

Recursos Propios
Venta de Servicios
Impuestos Municipales

A la Propiedad de Bienes Inmuebles
A la Propiedad de Vehiculos Automotores

A la Transferencia de Inmuebles
A la Transferencia de Vehiculos Automotores
Tasas, Patentes
Otros Ingresos (inc. Donaciones)
Transferencias Corrientes
Coparticipacién de Impuestos Nacionales
Coparticipacién IDH
Ingresos de Capital

GASTOS TOTALES

Gasto de Funcionamiento
Servicios Personales

Servicios No Personales

Materiales y Suministros

Intereses y Comisiones de la Deuda
Otros Gastos Corrientes
Inversion Social (Gasto Elegible)
Gasto de Capital

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Proyectos de Inversién

Otros de Capital

SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA(-)

FINANCIAMIENTO




