
 

 



 

CURSO DE ACTUALIZACIÓN EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS 

Justificación 

La población campesina e indígena de Bolivia tiene como principal actividad 
económica la producción agropecuaria y es proveedora de alimentos para el país, 
constituyéndose, por ende, en baluarte de la soberanía alimentaria nacional. 
También realiza labores de poscosecha, procesamiento, transformación y 
comercialización. 

En el campo igualmente se llevan a cabo cada vez más actividades no 
agropecuarias, como el turismo, biocomercio, una gama amplia de servicios 
rurales, entre otras. 

Pero las condiciones en los diferentes zonas y contextos agroecológicos, sociales  
o institucionales para llevar a cabo estas actividades son muy diversas y a menudo 
tienen un grado importante de complejidad y dificultades: acceso a innovaciones 
en la fase de producción primaria; no están vinculados ni articulados 
adecuadamente a sistemas organizativos, de servicios e institucionales que les 
permitan añadir valor agregado a su producción; las iniciativas desarrolladas no 
siempre logran responder a las características y condiciones de mercados locales 
y regionales. Muchas veces las necesidades de orden social, cultural, ambiental no 
logran ser atendidas adecuadamente por las iniciativas o proyectos que se 
implementan. 

Sin embargo, también surgen nuevas condiciones y oportunidades que no siempre 
se logra identificar o aprovecharlas de forma adecuada o no se sabe cómo llevarlas 
a cabo.  

En ese contexto existe la necesidad de reforzar las capacidades del personal de 
instituciones –como CIPCA Altiplano- que trabajan desde diferentes perspectivas y 
áreas temáticas del desarrollo rural. Muchas veces, por diferentes razones, el 
personal se involucra en diferente grado e intensidad en las diferentes fases del 
ciclo de gestión de proyectos, a veces sin las competencias suficientemente 
desarrolladas. 

En ese marco, y a demanda de CIPCA altiplano, con el propósito de contribuir a 
cualificar las capacidades y competencias de su personal en el desarrollo rural, se 
ha formulado la presente propuesta de Curso de actualización en formulación de 
proyectos. 

Objetivos 

Objetivo general  

Reforzar el conocimiento y aplicación de metodologías y herramientas de 
formulación de proyectos de desarrollo rural 

 



 

Objetivos específicos  

1. Analizar y reflexionar sobre el sentido y contextos de la Planificación y 
proyectos 

2. Manejar herramientas clave del ciclo de gestión de proyectos: planificación, 
ejecución, seguimiento y evaluación. 

3. Fortalecer las competencias en el manejo de herramientas de planificación 
del Enfoque del marco lógico y enfoque orientado a efectos e impactos 

4. Formular una idea de proyecto incluyendo el marco lógico de un proyecto 
para el área de desempeño del (la) participante. 

Contenido del curso  

1. Concepto de planificación  
1.1. Qué es la planificación y para qué se planifica 
1.2. Contexto y enfoques de desarrollo en la planificación. 
 Gestión del ciclo de proyectos 
1.3. Qué es un Proyecto 
1.4. La gestión del ciclo de proyectos (planificación, ejecución, seguimiento 

y evaluación. 
2. Herramientas de planificación  

2.1. Diversas herramientas de planificación 
2.2. El Enfoque del Marco lógico, árbol de problemas, árbol de objetivos, 

resultado e indicadores. 
2.3. Enfoque orientado a efectos e impactos, sus componentes 
2.4. Análisis de consistencia y coherencia: problemas, objetivos, resultados y 

actividades. 

Metodología  

La metodología del curso de actualización será la de “formación basada en 
competencias” con la cual se pondrá énfasis en el acompañamiento al desarrollo y 
fortalecimiento de competencias de las y los participantes. Se acompañará tanto a 
quienes ya tienen bases avanzadas en el tema, pero también a quienes tienen 
menor recorrido y trayectoria en el tema. 

El curso tendrá la siguiente secuencia. Clases presenciales de 2 días con trabajos 
personales, una semana para completar y mejorar la idea de proyecto con marco 
lógico completo. El mismo será retroalimentado y valorado por el docente en los 
siguientes 3 días.  

El curso de actualización, busca la construcción de nuevos conocimientos a partir 
de las siguientes actividades: la revisión de conceptos, el análisis de casos, el 
trabajo individual, elaboración de una idea de proyecto con asesoría. Al finalizar el 
curso las y los participantes habrán reforzado sus conocimientos y el uso y 
aplicación de herramientas conceptuales y metodológicas que se verá explicitado 
en la formulación de una idea de Proyecto. 

 



 

Acreditación y carga horaria  

El curso será acreditado por la unidad de Postgrado en Ciencias del Desarrollo, 
CIDES – UMSA, institución que mantiene convenio con el IPDRS para llevar 
adelante cursos de formación vinculados con el área de desarrollo rural sostenible.  

El curso tiene un total de 40 horas académicas entre presenciales y no 
presenciales. 

Participantes  

El curso está dirigido al personal de CIPCA Altiplano que trabaja con familias, 
comunidades y organizaciones campesinas y originarias del altiplano boliviano, que 
incluye la formulación y ejecución de proyectos. El personal es multidisciplinar, 
conformados por técnicos y profesionales en agronomía, pecuaria, sociología, 
antropología, comunicación, economía, entre otras. 

Docente 

Lorenzo Soliz Tito  

Estudios: Licenciatura en Filosofía, maestría en Seguridad 
Alimentaria y Desarrollo Humano, diplomado en 
metodologías de investigación y educación superior. 
Experiencia de más de dos décadas en desarrollo rural, con 
proyectos económicos y sociales. Fue director general de 

CIPCA (2008-2016) y director regional de CIPCA Cochabamba (1998-2004). 
Coordinador del Foro andino amazónico de desarrollo rural. Docente Invitado en 
desarrollo rural por el CIDES UMSA, La Paz. Miembro del IPDRS desde 2017, a 
cargo de Planificación y Proyectos. 

Fecha 

30 de noviembre a 13 de diciembre de 2017. 

 Lugar 

Instalaciones de la Fundación Xavier Albó.  

Dirección: Final Calle Chaco Nº 1161, esq. Ostria Alto Sopocachi (Complejo San Luis 
– Cristo Rey). 

 

 

 

 

 


