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Guía Unidad 3	

Gobernanza y desarrollo local 
 

1. JUSTIFICACION 

Los	contenidos	de	esta	unidad	ce	centran	en	dos	temas	fundamentales:	(1)	el	enfoque	
institucionalista	del	desarrollo;	y	(2)	el	análisis	de	 la	gobernanza,	desde	 la	perspectiva	
del	manejo	del	espacio	o	territorio	donde	se	desarrollan	las	actividades	productivas.	El	
enfoque	 institucionalista	es	una	perspectiva	 teórica	que	desde	 la	economía	 tiene	por	
objetivo	comprender	mejor	el	proceso	del	desarrollo,	sus	potencialidades	y	limitaciones	
enfatizando	el	rol	de	la	“instituciones”	(formales	e	informales)	,	de	las	organizaciones	y	
de	la	acción	colectiva		organizada.		
	
 
2.  OBJETIVO  
 
El	objetivo	de	este	módulo	es	el	de	conocer	el	enfoque	institucionalista	del	desarrollo	
enfatizando	sus	implicaciones	en	el	estudio	del	manejo	y	gobernanza	de	los	comunes.	
La	 importancia	 de	 estos	 enfoques	 teóricos	 radica	 en	 el	 hecho	 de	 que	 ayudan	 a	
comprender	 mejor	 la	 diversidad	 institucional	 y	 el	 pluralismo	 económico	 que	
caracterizan	a	economías	como	la	Boliviana.	Desde	esta	perspectiva,	el	manejo	de	 los	
“recursos	comunes”	se	entiende	como	la	capacidad	de	organización	que	tienen	grupos	
y/o	comunidades	en	lograr	la	sostenibilidad	en	el	acceso	y	uso	de	sus	recursos	naturales	
(agua,	bosques)	asi	como	del	territorio	específico	en	el	que	desarrollan	sus	actividades.	
Estas	 perspectivas	 teóricas	 serán	 analizadas	 a	 través	 de	 ejemplos	 concretos	 de	 la	
economia	popular	en	Bolivia.		
	
El	objetivo	final	es	el	de	usar	el	ejemplo	del	comercio	en	via	pública	en	la	ciudad	de	La	
Paz	para	 reflexionar	 sobre	politicas	públicas	dirigidas	 a	 la	organización	 y	gobernnaza	
del	espacio	público.	
 

3.  CONTENIDO  

Los	contenidos	de	este	módulo	estan	organizados	en	dos	partes:		
	
Primera	Parte:	La	teoria	Institucionalista	del	desarrollo		
Douglas	North	y	el	nuevo	institucionalismo	en	la	teoria	del	desarrollo		
	
En	 esta	 primera	 parte	 se	 introducira	 los	 principales	 conceptos	 y	 argumentos	 de	 la	
teoría	 institucionalista	 enfatizando	 sus	 implicaciones	 en	 el	 analisis	 de	 la	 diversidad	
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institucional	de	una	economia	como	la	boliviana.	El	análisis	se	lo	desarrollara	en	base	a	
ejemplos	concretos	de	la	“economía	popular”	en	Bolivia.	
	
Lecturas:		
	
North	 Douglas	 (1993)	 “Desempeño	 económico	 en	 el	 transcurso	 de	 los	 años”	
conferencia	dictada	por	Douglass	C.	North	en	Estocolmo,	Suecia,	el	9	de	diciembtre	de	
1993	al	recibir	el	Premio	Nobel	en	Economía.	
	
Arbona	Juan,	M.E	Canedo,	C	Medeiros	y	Nico	Tassi	(2015)	“El	sistema	económico	
Popular.	Consolidación	y	expansión	de	la	economía	popular	en	Bolivia”	en	La	economía	
popular	en	Bolivia:	Tres	miradas	Tassi	Nico	et.al	Centro	de	Investigaciones	Sociales	CIS.	
La	Paz,	Bolivia	pp:	28-140	
			
Segunda	Parte:		Accion	colectiva	y	gobernanza		
	
Las	 contribuciones	 de	Ostrom	a	 la	 teoría	 del	manejo	 de	 los	 comunes	 han	 ayudado	 a	
comprender	 mejor	 las	 oportunidades	 y	 limitaciones	 que	 tiene	 la	 accion	 colectiva	
organizada	en	el	 acceso	 y	uso	de	 recursos	naturales	 (agua,	bosques)	 y	del	 espacio	o	
territorios	en	los	que	desarrollan	sus	actividades.	Estos	estudios	muestran	que	la	accion	
colectiva	para	un	manejo	sostenible	es	posible,	y	que	en	la	mayoria	de	los	casos	son	las	
propias	 comunidades	 y/o	 grupos	 organizados	 que	 mejor	 logran	 alcanzar	 la	
sostenibilidad.	 La	 mayoria	 de	 estos	 estudios	 se	 centran	 en	 el	 manejo	 de	 recursos	
naturales	tales	como	el	agua,	los	bosques	y	los	campos	de	pastoreo	en	el	sector	rural.	
Recientes	 contribuciones	amplian	el	 análisis	 incluyendo	 temas	como	el	manejo	de	un	
espacio	 o	 territorio	 donde	 se	 desarrollan	 actividades	 económicas	 y	 el	 eco-sistema	
global	en	relacion	al	cambio	climático.	
	
En	 este	 curso,	 la	 teoria	 del	 manejo	 de	 los	 comunes	 sera	 utilizada	 para	 analizar	 las	
políticas	públicas	de	organización	del	espacio	público	y	específicamente	las	politicas	de	
regulación	 del	 comercio	 en	 via	 publica	 en	 el	 Municipio	 de	 La	 Paz.	 En	 este	 caso,	 se	
considera	que	la	calle,	mercado	o	espacio	público	constituye	el	territorio	cuyo	acceso	y	
uso	 tiene	 que	 ser	 regulado.	 El	 desafio	 es	 lograr	 que	 programas	 y	 políticas	 de	
organización	del	espacio	público	logren	efectivamente	este	fin		
	
Lecturas:		

Ramis	O	Alvaro	(2013)	“El	concepto	de	bienes	comunes	en	 la	obra	de	Elinor	Ostrom”	
Ecología	Política,	No.	45	Icaria	Editorial	(pp.	116-121).		

Pereira,	R.;	Velasco,	A.;	Mendoza,	R.	(2015).	Comercio	popular	en	vía	pública.	Estudio	en	
el	Macrodistrito	Max	 Paredes	 de	 La	 Paz.	 La	 Paz,	 Gobierno	Autónomo	Municipal	 de	 La	
Paz.Programa	de	Análisis	e	Investigación	Estratégica	Municipal;	Fundación	PIEB.	
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Sesión	 Lectura  obligatoria	 Actividades para trabajar antes de la 

clase	
Sesión	1	
	
	

El	 institucionalismo	Parte	 I:	Desarrollo	y	
sus	desafios		
Douglas	 North	 y	 el	 nuevo	
institucionalismo	 en	 la	 teoria	 del	
desarrollo	económico	
North	 Douglas	 (1993)	 “Desempeño	
económico	en	el	transcurso	de	los	años”	
conferencia	 dictada	 por	 Douglass	 C.	
North	 en	 Estocolmo,	 Suecia,	 el	 9	 de	
diciembtre	 de	 1993	 al	 recibir	 el	 Premio	
Nobel	en	Economía.	

Leer	la	lectura	asignada	

Sesión	2	 Instituciones	y	pluralismo	económico:	La	
economía	popular	en	Bolivia		
	
Arbona	Juan,	M.E	Canedo,	C	Medeiros	y	
Nico	Tassi	(2015)	“El	sistema	económico	
Popular.	Consolidación	y	expansión	de	la	
economía	 popular	 en	 Bolivia”	 en	 La	
economía	 popular	 en	 Bolivia:	 Tres	
miradas	 Tassi	 Nico	 et.al	 Centro	 de	
Investigaciones	 Sociales	 CIS.	 La	 Paz,	
Bolivia	pp:	28-115	

Leer	la	lectura	asignada	
	
Trabajo	y	presentaciones	de	grupo.	En	la	sesión	
todo	el	curso	o	algunos	delegados,	organizados	
en	grupos,	expondrán	sus	diapositivas.				
	
Responder	a	las	siguientes	preguntas:		
	
¿Cómo	y	hasta	que	punto	 la	economía	popular	
describe	 apropiadamente	 los	 actores	
económicos	de	la	economía	boliviana?		
	
¿Cómo	 y	 hasta	 qué	 punto	 esta	 representación	
de	 la	 economía	 Boliviana	 ayuda	 en	 la	
planificación	de	políticas	públicas?		

Sesión	3	 El	 institucionalismo	 parte	 II:	 Accion	
colectiva	y	gobernanza		
	
Ramis	O	Alvaro	 (2013).	 “El	 concepto	de	
bienes	 comunes	 en	 la	 obra	 de	 Elinor	
Ostrom”	Ecología	Política,	No.	 45	 Icaria	
Editorial	(pp.	116-121).	

Leer	la	lectura	asignada	
	
	

Sesión	4		 Acción	Colectiva	y	Gobernanza	en	las	
calles	de	la	ciudad	de	La	Paz	
	
Pereira,	R.;	Velasco,	A.;	Mendoza,	R.	
(2015).	Comercio	popular	en	vía	pública.	
Estudio	en	el	Macrodistrito	Max	Paredes	
de	La	Paz.	La	Paz,	Gobierno	Autónomo	
Municipal	de	La	Paz.Programa	de	
Análisis	e	Investigación	Estratégica	
Municipal;	Fundación	PIEB.	
	
	

Trabajo	y	presentaciones	de	grupo.	En	la	sesión	
todo	el	curso	o	algunos	delegados,	organizados	
en	grupos,	expondrán	sus	diapositivas.				
	
Responder	a	las	siguientes	preguntas:	
	
¿Cuáles	 son	 los	 principales	 problemas	 en	 la	
planificacion	del	espacio	público?	
	
¿Que	 factores	 se	 deberian	 tomar	 en	 cuenta	 y	
porque?	
¿Hasta	 que	 punto	 es	 importante	 conocer	
“mejor”	 (investigación)	 los	 actores	 y	 los	
procesos	del	comercio	en	via	pública?	
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4.  METODOLOGÍA DE LA UNIDAD 
 
Las	 clases	 incluiran	 las	 exposiciones	 de	 la	 docente	 y	 la	 participación	 activa	 de	 los	
estudiantes.	Los	grupos	de	 trabajo	 tienen	por	objetivo	el	 incentivar	 la	participación	y	
reflexion	crítica	de	los	temas	analizados.	La	discución	se	organiza	en	base	a	preguntas	
planteadas.	 Cada	 grupo	 presentara	 los	 resultados	 de	 la	 reflexion	 abriendo	 asi	 la	
posibilidad	para	compartir	las	reflexiones	con	toda	la	clase.		
	
El	trabajo	final	consiste	en	redactar	una	propuesta	de	programa	o	política	pública	que	
tenga	por	obejtivo	mejorar	 la	organización	del	 espacio	público	en	el	Municipio	de	La	
Paz.	La	propuesta	debera	considerar	críticamente	las	reflexiones	teorícas	desarrolladas	
durante	esta	unidad. Una	guía	se	compartirá	para	la	realizar	este	trabajo. 
 
 

5.  CALENDARIO DE ACTIVIDADES  Y EVALUACION DEL CURSO  
 
El	calendario	de	la	unidad	se	desarrollará	de	la	siguiente	manera:	
	

Calendario	de	actividades		
Actividades		 Puntaje	 Fecha	

Asistencia	 10%	 								2,9,11	y	14	de	Agosto	
Participación	en	trabajo	de	grupos	y	
presentaciones.	Las	diapositivas	deben	
subirse	a	la	plataforma.	

50%	 9	y	14	de	Agosto		
(sesión	2	y	sesión	4)	

Trabajo	escrito:	Propuesta	de	política	
pública	o	programa	para	la	
organización	del	espacio	público		

40%	 20	de	Agosto		

 
 

6.  RESEÑA DOCENTE 
 

Elizabeth	Jiménez	Zamora	
Economista	 titulada	 en	 la	 Universidad	 Tomás	 Frías	 de	 Potosí	
(Bolivia)	y	doctora	en	Desarrollo	Económico	y	Economía	Laboral	de	
la	University	 of	Notre	Dame,	Notre	Dame,	 IN	 (EEUU).	 Cuenta	 con	
investigaciones	 en	 transformaciones	 de	 la	 agricultura,	 manejo	 de	
recursos	 naturales	 y	 empleo	 rural,	 (Fondo	 nacional	 de	
investigaciones	para	las	ciencias	de	Suiza),	condiciones	sociales	del	
desarrollo	en	Bolivia	(PNUD),	políticas	de	empleo	en	el	mercado	de	

trabajo	(OIT).	Fue	subdirectora	de	Investigación	y	es	docente	investigadora	en	el	CIDES	
UMSA	y	otras	universidades	nacionales.	
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7. CONTACTO 

 
Área	de	Interaprendizaje,	Jhaquelin	Davalos	Escobar	
 

jdavalos@sudamericarural.org 
interaprendizaje@ipdrs.org  
 
2115952 (108) 
591 71939175 
 

 


