Trabajo Final Médulo 3

Gestion de las Finanzas Publicas

Introduccion.

La Gestion de las Finanzas Publicas, cumple un papel clave dentro de la Gestion
Municipal, el proceso de asignacion y uso de los recursos publicos, hace que
cada uno de estos procesos debe ser planificado, definido, analizado, y
desarrollado pensando en las politicas gubernamentales definidas, y tomando
en cuenta los escenarios macroecondémicos que se van presentando.

Se vienen realizando muchos esfuerzos dentro la Secretaria Municipal de
Finanzas para poder fortalecer los sistemas de Gestion de las Finanzas Publicas,
con el objetivo de generar informacion financiera fiable que permita promover la
estabilidad fiscal y el desarrollo sostenible de la ciudad, aunque cabe mencionar
que los Sistemas Informaticos en los cuales se registra la informacién y que
genera la ejecucion Presupuestaria, Contable y de Tesoreria, han sido
desarrollados por el nuestro ente rector el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, enmarcados en la Ley 1178 y los subsistemas que componen la
misma.

La dependencia en algunos casos de estos sistemas informaticos, hace que
muchos de los procesos se vean restringidos en muchos aspectos, mas alla de
las politicas asumidas por la Secretaria Municipal de Finanzas.

Sin embargo son claros los objetivos que se buscan, la efectividad, eficiencia y
la transparencia en cuanto al manejo de los recursos municipales, esto hace que
se vaya en busca de mejorar los procesos y procedimientos vigentes, de buscar
nuevos modelos de analisis dentro de la tesoreria, la gestion de deuda publica,
la contabilidad, el presupuesto, y del subsistema de compras y contrataciones.

Es en este entendido, la Secretaria Municipal de Finanzas, ha decidido evaluar
el desempeno de la Gestion de las Finanzas Publicas del Gobierno Autonomo
Municipal de La Paz, bajo la metodologia de Gasto Publico y Rendicién de
cuentas P.E.F.A. (Public Expenditure and Financial Acconuntability)

El objetivo buscado es medir el desempefio de los sistemas de gestion de las
finanzas publicas municipal, identificando la situacion actual de las areas en las
que estos sistemas funcionan adecuadamente y aquellas areas donde sera
necesario mejorarlos, esta evaluacién tomara datos generados en las ultimas
tres gestiones cerradas, que permitan el desarrollo de una herramienta para
medir las fortalezas y debilidades de las Gestién de las Finanzas Publicas, y
promover las mejoras en los procesos, y tener un plan de accidén que coadyuven
al cumplimiento de los objetivos, dentro de un modelo de mejora continua.



Evaluacion de la Gestion de las Finanzas Publicas.

De acuerdo a lo estudiado en la Unidad 3 del curso introductorio de bases de la
gestién publica subnacional, pienso que la Evaluacion del desemperio de la
Gestion de las Finanzas Publicas, bajo la metodologia de Gasto Publico y
Rendicion de cuentas P.E.F.A., se constituye en un pilar fundamental para la
busqueda de nuevos desafios e Innovacién en las politicas y proyectos
municipales, relacionados a las Finanzas Municipales, cabe mencionar que esta
evaluacién es la primera que se realizard a nivel subnacional en Bolivia, lo que
muestra el compromiso del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz por la
mejora continua, la misma cuenta con el financiamiento de la Agencia Espafola
de Cooperacién al Desarrollo (AECID), y el apoyo técnico del Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en este entendido a continuacion
se describe esta metodologia.

Partiremos por mencionar que el P.E.F.A es un marco de referencia para la
evaluacidn y la presentacidn de informes sobre las fortalezas y debilidades de la
gestiéon de las finanzas publicas; un marco de referencia para evaluar la
transparencia y la rendicién de cuentas en términos de acceso a la informacion,
la presentacion de informes y la ejecucion de auditorias; se constituye en una
herramienta de ayuda a para el Gobierno Municipal de La Paz para lograr
mejoras sostenibles en las practicas de las Gestidn de las Finanzas Publicas.

Esta evaluacién cuenta con 31 indicadores de desempefio y 95 dimensiones,
que dentro de la Gestion Municipal medira: Transferencias del gobierno nacional,
confiabilidad del presupuesto, trasparencia de las finanzas publicas, gestién de
activos y pasivos, estrategia fiscal y presupuestaria basadas en politicas,
previsibilidad y control de la ejecucidon presupuestaria, contabilidad vy
presentacién de informes, escrutinio y auditoria externa.

Esta metodologia de evaluacion aplica estandares y buenas practicas
internacionales para la planificacion de politicas, reformas, estrategias,
prioridades y seguimiento de los progresos realizados, refuerza la capacidad de
analisis de los ingresos publicos, examina el uso de las previsiones
macrofiscales, la estrategia y las perspectivas de mediano plazo en materia de
presupuesto del gasto, la armonizacion de los planes estratégicos y las
asignaciones presupuestarias.

Dentro del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz, la evaluacion involucrara la
administracion y gestion de todas las unidades organizacionales que lo
componen, que de acuerdo a la estructura organizacional estd compuesto del
nivel legislativo, nivel ejecutivo, nivel operativo y el nivel desconcentrado, donde
se realizara el andlisis y revisién detalla de la informacién documental de cada
area, normativa vigente a nivel nacional y municipal, ademas de entrevistas a
funcionarios de todos los niveles sefalados, y se ira calificando cada indicador y
dimension de acuerdo al Marco de Referencia para la evaluacion de la Gestion
de las Finanzas Publicas (PEFA) de febrero de 2016 y en la Guia Suplementaria
para las Evaluaciones Subnacionales del PEFA de octubre de 2016, ambos
documentos elaborados y publicados por el Secretario PEFA.

Cabe mencionar que el contar con una administracion estable de las Finanzas
durante mas de 10 anos, ha permitido consolidar equipos técnicos con capacidad
para mejorar los procesos que involucran a la Gestidén de las Finanzas Publicas,



y establecer nuevas politicas buscando la solvencia financiera del municipio, y
encarar la caida de los recursos provenientes de las transferencias del Gobierno
Nacional.

Conclusion.

Esta claro que el reto asumido por la Secretaria Municipal de Finanzas al
someterse a la Evaluacion del desempeno de la Gestion de las Finanzas
Publicas bajo la metodologia de Gasto Publico y Rendicién de cuentas P.E.F.A.,
muestra el compromiso asumido por las Autoridades de la misma en busca de la
efectividad, eficiencia y transparencia del uso de los recursos municipales.

Esta evaluacion permitira desde todo punto de vista en contar con una linea
base, que muestre las debilidades y fortalezas de los procesos y procedimientos
inmersos en la administracion, planificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento
de toda la gestién de los recursos municipales, asumiendo la sostenibilidad
financiera del municipio.

Se constituirda ademas, en una fuente de informacion que permitira la toma de
decisiones y la consolidacion de politicas financieras que permitan el adecuado
manejo de las finanzas, con la mejora en los procesos y procedimientos inmersos
en la gestion de las finanzas publicas.

El contar con una evaluacién basada en estandares de mejores practicas
internacionales, y al ser la primera evaluacién PEFA a nivel subnacional en
Bolivia, podré posicionar al Municipio de La Paz a la vanguardia en la busqueda
de mejoras y de politicas innovadoras en cuanto a la Gestiéon de las Finanzas
Municipales.
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