
Material de sensibilización y capacitación
INCIDENCIA POLÍTICA

1.	 INTRODUCCIÓN

La participación ciudadana comprende una serie de prerrogativas de los ciudadanos, 
destinados a intervenir en la vida política del país, y una de sus manifestaciones es la  
incidencia política.
La incidencia política, no es propiamente una actividad de participación ciudadana, es 
un proceso más amplio y diferente en el sentido que su objetivo es modificar políticas 
públicas en beneficio de los intereses de grupos de ciudadanos, no solo en el aspecto 
político, sino en diferentes ámbitos de acción pública: económica, sociales, servicios.
Además, busca resolver problemas generados por la no intervención del Estado, por 
errores o daños causados a algunos ciudadanos o la comunidad misma.



2.	 ¿QUE ES INCIDENCIA POLÍTICA?
La incidencia política son los esfuerzos de la comunidad organizada para influir en 
la formulación e implementación de las políticas y programas públicos, a través de 
la persuasión y la presión ante autoridades u otras instituciones de poder de decidir. 
Son actividades dirigidas a ganar acceso e influencia sobre las personas que tienen 
poder de decisión en asuntos de importancia para un grupo en particular o para la 
sociedad en general.

La Incidencia Política busca influir en aquellos que toman decisiones sobre políticas, 
se trata de identificar con precisión a los actores principales (hacedores de políticas, 
tomadores de decisiones y actores que infl uyen sobre ellos), defi nir estrategias y 
actuar con persuasión o presión.

3.	 LA INCIDENCIA POLÍTICA COMO HERRAMIENTA PARA LA PARTICIPACIÓN 	
	 CIUDADANA
La Incidencia Política es una herramienta para la participación real de la ciudadanía
en la toma de decisiones del gobierno o en otras instancias de poder. Es uno de
los mecanismos, junto con los procesos electorales, cabildos abiertos, comisiones
especiales, a través de los cuales diferentes sectores de la sociedad civil pueden 
avanzar en sus agendas y tener impacto en las políticas públicas, participando
de forma democrática y ordenada en la toma de decisiones sobre asuntos que afectan 
su vida diaria.

4.	 ¿PARA QUE SIRVE LA INCIDENCIA POLITICA?
a. 	 Para resolver problemas específicos a través de cambios concretos en
	 políticas y programas públicos:
La mayoría de organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la justicia, la
democratización y el desarrollo sostenible aspiran a cambiar uno o varios aspectos
de la realidad social, económica, política o cultural. A través de la incidencia política, 
encauzan sus esfuerzos en la solución de problemas específi cos dentro de estas 
realidades complejas, elaboran planes e implementan estrategias y acciones para 
lograr soluciones concretas.
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b. 	 Para fortalecer y empoderar a la sociedad civil:
La incidencia política, en la medida que promueve la organización social, la construcción 
de alianzas, formación de personas líderes y la construcción de nuevas relaciones a 
nivel local regional y nacional, estimula el fortalecimiento y el empoderamiento de 
la sociedad civil en general. En este sentido, planificar y llevar a cabo iniciativas de 
incidencia política, no sólo debe contribuir a solucionar problemas concretos, sino 
también a fortalecer al grupo o “coalición”, en forma acumulativa, y prepararlo para 
esfuerzos de mayor envergadura en el campo de las políticas públicas.

c. 	 Para promover y consolidar la democracia:
La incidencia política implica una relación permanente entre la sociedad civil y
el Estado. En este sentido, es un ejercicio importante de democracia real. Hacer
incidencia política es una forma de fortalecer la participación de la ciudadanía en la 
toma de decisiones sobre políticas públicas y programas, promoviendo una cultura 
política transparente. En la medida en que la sociedad civil va avanzando en el logro 
de este objetivo, va transformando las relaciones de poder entre las instituciones del 
Estado y la ciudadanía hacia un modelo más democrático.



5.	 COMO SE HACE INCIDENCIA POLITICA
- 	 Identificando problemas específicos que afecten la vida de las personas y 

definiendo objetivos claros.
-	 Desarrollando capacidades colectivas (conocimientos y habilidades).
- 	 Analizando el entorno político.
- 	 Formulando propuestas precisas de solución a los problemas.
-	 Identificando personas con poder de decisión, y a aquellos que los
	 influencian.
- 	 Transformando las propuestas en documentos de políticas públicas, que den 

solución a demandas y necesidades.
- 	 Incidiendo o ejerciendo presión en las personas con poder de decisión
	 para que las propuestas se transformen en políticas locales, regionales y/o
	 nacionales.

6.	 CUANDO SE HACE INCIDENCIA POLITICA
	 En términos específicos es necesario hacer incidencia política cuando se
	 identifica una de las siguientes situaciones:
- 	 Ausencia de políticas adecuadas en relación a un problema sentido de la
	 población.
- 	 Vigencia de políticas que afectan intereses de determinados sectores de la
	 población.
- 	 Incumplimiento permanente de políticas existentes.
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7.	 ¿QUÉ FACTORES CONTRIBUYEN AL ÉXITO 		
	 EN LA INCIDENCIA POLÍTICA?

a.	 Factores externos:
- 	 Apertura democrática de parte autoridades 

y funcionarios de gobierno .
-	 Acceso a las personas con poder de decisión 

y otros actores claves.
- 	 Equidad social, económica y cultural
- 	 Influencia en la opinión pública y generación 

de corrientes de opinión favorables.
- 	 Acceso a la información pública.



x  

b.	 Factores internos
- 	 Democracia interna en las organizaciones que amplíe los niveles de 

participación, sobre todo de mujeres.
- 	 Disposición de interactuar con el Gobierno de manera más constructiva y 

menos conflictiva.
- 	 Disposición de construir y fortalecer nuevas alianzas.
- 	 Visualizar y enmarcar la incidencia política en objetivos de corto, mediano y 

largo plazo.
- 	 Información sobre el funcionamiento de los diferentes espacios de decisión 

dentro del Estado.
- 	 Conocimiento del contexto político actual.
- 	 Manejo de información y capacidad de investigación.
- 	 Acuerdos claros entre las personas y/o organizaciones que impulsan la 

iniciativa de incidencia
- 	 Disponibilidad de recursos humanos y económicos para la iniciativa de 

incidencia.
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El Programa Regional BioAndes es financiado por la Agencia Suiza para el Desarrollo 
y la Cooperación (COSUDE), y tiene por finalidad fortalecer la gestión sostenible 
de la biodiversidad de la región Andina a través de la valoración económica, 
sociocultural y política de la biodiversidad;  teniendo como base las estrategias 
de vida y el diálogo de saberes.  En el Perú es representado y coordinado por la 
Asociación ETC Andes

COSUDE

Con el apoyo de la
 Agencia Suiza para el Desarrollo

y la Cooperación
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Cajamarca

El proyecto “Capacitación para la incidencia en la formulación de políticas públicas 
de gestión sostenible de la biodiversidad en el distrito de Pedro Gálvez, San 
Marcos, Cajamarca” es ejecutado en el marco del Programa Regional BioAndes por 
la Asociación Para el Desarrollo Local – ASODEL

ASODEL
Asociación para el Desarrollo Local

“Alcanzar los objetivos propuestos requiere, 
como condición previa, que la sociedad 
civil desarrolle capacidades colectivas 
(conocimientos y habilidades) que le 
permitan, a partir de un conocimiento 
del entorno político, identifi ar problemas 
específicos relacionados a la calidad de vida 
de las personas, analizarlos adecuadamente, 
formular propuestas precisas e identificar a las 
personas con poder de decisión (y a aquellos 
que las influencian), para que las transformen 
en políticas publicas que den solución o 
respuesta a las demandas y necesidades que 
afectan a la ciudadanía”


