Curso virtual:

Planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos para la
economia campesina- indigena (Grupo B)

GUIA UNIDAD &:

Taller de elaboracion de un proyecto econdmico.

Foto: Santa Cruz, Paildn, Finca Anita, Jhaquelin Dévalos

Ip % mter
DEARROLLD AL aprendlza_je
el

DE SUDAMERICA ‘Campo virtual porla ierray el desarolloru

© Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamérica




mter X
apren IZEIE
c-mmmmwmm

© Maguina V., José (2016). Guia Unidad 5. Taller de elaboracion de un
proyecto econdmico. En: Curso virtual — Planificacién, seguimiento vy
evaluacién de proyectos para la economia campesino-indigena. La Paz:
IPDRS -Interaprendizaje. Campo virtual por la tierra y el desarrollo rural.

© Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamérica
www.sudamericarural.org
www.interaprendizaje.ipdrs.org
interaprendizaje@ipdrs.org

Av. 20 de octubre # 2396, casi esq. Belisario Salinas
Edif. Maria Haydee. Piso 12

Telf. 591-2-2115952

Casilla N° 9052



Guia Unidad 5:
Taller de elaboracién de un proyecto econdémico
Curso virtual: Planificacién, seguimiento y evaluaciéon de proyectos para la economia campesina- indigena

1. JUSTIFICACION

En esta unidad se deben consolidar las capacidades ganadas por los
participantes para formular un proyecto. En gran medida en este periodo se los
apoyard para que hagan un ejercicio final que sea lo mds prdctico posible y les
permita tener entfre manos un proyecto con todos los componentes mds
importantes y, ademds, sometidos a un andlisis de factibilidad.

Ademds de lo mencionado, en esta unidad también se asistird a los participantes
del curso para que el proyecto formulado esté expresado correctamente en un
documento en términos de forma, por cuanto la buena estructuracion y la
calidad de la redaccion son de mucha importancia. Finalmente el proyecto debe
constituirse en un documento que puede utilizarse para muchos propdsitos, desde
su razén primigenia de organizar un esfuerzo para alcanzar objetivos, hasta otros
de negociacion, aprendizaje y otros.

En esta unidad 5 se utilizardn como insumos los avances que han venido
desarrollando los participantes en las unidades previas, a lo que se agregard un
andlisis de factibilidad econdmica bajo los criterios y métodos de una evaluacion
ex —ante.

Los proyectos que asi completen los participantes en base a un formato
simplificado, serd compartido entre todos para que también constituyan un
“banco de ideas” basadas en las experiencias de cada uno y que constituirdn en
productos importantes del curso.

2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Consolidar capacidades técnicas y de redaccion para la formulacion de un
proyecto econdmicamente factible.

2.2. Objetivos Especificos

e Conocer la estructura bdsica de un proyecto econdmico y su formulacion
con un contenido y una redaccién adecuados.

e FElaborar e incorporar presupuestos de costos e ingresos en una tabla de
flujo de caqja.

e Realizar un andlisis de factibilidad econdmica del proyecto desarrollado a
lo largo del curso.
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3. CONTENIDO

Unidad 5. Taller de elaboracién de un proyecto econdmico
Capitulo 1. Guia para la elaboraciéon de proyectos

1.1 La guia de formulacién del proyecto
1.1.1. Titulo y autor.
1.1.2. Locadlizacion y contexto, poblacién objetivo, actores
involucrados, justificacion y enfoque del proyecto.
.3. Problema principal.
4. Objetivos, general y especifico, resultados y actividades
principales y marco légico.
Presupuesto.
Andlisis de factibilidad econdmica.
Organizacion de la gestion.
Supuestos vy riesgos.
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1.2. Laredaccidon del documento

Capitulo 2. Formulacién del presupuesto y evaluacion de factibilidad econdémica
de un proyecto

2.1.  Laidentificacién de costos
2.1.1. Las actividades o tareas del marco légico como fuente de los
factores de costos.
2.1.2. La definicidén de costos unitarios y totales.
2.1.3. El cronograma de costos

2.2. Elcdlculo de ingresos y su cronograma
2.3. Elflujo de cqja
2.4.  El estudio de factibilidad : evaluacion ex — ante del proyecto

2.5. Un andlisis mds exhaustivo de la factibiidad econdmica de los
proyectos

Capitulo 3. Formulacion de la version final resumida del proyecto

1. BIBLIOGRAFIA

Es obligatoria solamente la lectura (1) del documento bdsico de la unidad y (2)
de la guia producida por el IICA, la que quedard como referencia para los
participantes. El docente, ademds, proporcionard otros documentos para lectura
voluntaria.
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4.1. Lectura Obligatoria

Maguina V., José (2016). Unidad 5. Taller de elaboraciéon de un proyecto
econdmico. En: Curso virtual — Planificacion, seguimiento y evaluaciéon de
proyectos para la economia campesino-indigena. La Paz: IPDRS -
Interaprendizaje. Campo virtual por la tierra y el desarrollo rural. 16pp.

lICA. Guia para la Formulacion y Gestion de Planes de Desarrollo Rural
Sostenible. Un abordaje participativo con enfoque territorial. Alberto
Renauit A. Asunciéon, Paraguay. 2011, primera reimpresion.

4.2. Lecturas Complementarias

GTZ- PADEP. Gestidon por Resultados y Rendicidn Participativa de Cuentas.
La Paz. 2008.

CIAT- CATIE- CECOECO, Concepto de Cadenas. Dietman Stoian. Turrialbag,
Costa Rica. 20083.

2. METODOLOGIA y PRODUCTOS ESPERADOS

51 Tarea 1

Presentacion de los proyectos identificados por cada participante, su adaptacion
a la Guia Resumen y su andlisis grupal en los aspectos especificados en el rubro
anterior. Se propone que cada participante identifique las debilidades y fortalezas

de su proyecto con los aportes del profesor.

Los participantes redactardn una versidon reducida del proyecto que estdn
formulando, abordando |os siguientes contenidos:

(1) contexto y enfoque;

(2) poblacion objetivo y actores involucrados;
(3) problema principal,

(4) objetivo general; y,

(5) objetivo especifico.

Los puntos 4 y 5 deben ser extraidos de su respectivo marco logico.

La respuesta deberd redactarse en lo posible en no mds de dos pdginas.

Cada texto serd revisado por el profesor y respondido con comentarios vy
sugerencias centrados en el andlisis de la coherencia del proyecto.

La tarea se desarrollard hasta el 27 de agosto
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5.2 Tarea 2

Se refiere a la elaboracién de un andlisis de beneficio/costo de cada proyecto
como un primer y bdsico instrumento de evaluacion de la factibilidad econdmica
del mismo.

Los participantes deberdn formular el presupuesto de costos y de ingresos de su
proyecto y luego deberdn hacer sus proyecciones para cinco periodos
productivos consecutivos (5 anos o 5 campanas agricolas u ofros ciclos) que
permitan visualizar las variaciones de costos e ingresos.

Con esta informacion formulardn un Flujo de Caja en base a un formato que
proveerd el docente y hardn el andlisis de factibiidad econdmica
“Beneficio/Costo”.

La tabla de presupuestos y el andlisis beneficio/costo constituirdn la tarea a enviar
al docente para su revision y comentarios.

Este ejercicio se realizard hasta el 27 de agosto.
5.3. Trabajo final: Proyecto en version final

Formulacion de los proyectos econdmicos (version final resumida) de cierre del
Curso.

Se espera que el proyecto elaborado represente una iniciativa real para mejorar
la situacidon econdmica de un grupo poblacional indigena o campesino por
cuanto ha superado positivamente su evaluacion “ex ante” y ha incorporado los
principales resultados de este estudio. Ademds podrd ser la base para “negociar”
con los actores locales y las fuentes financieras, con una alta probabilidad de
éxito para su aprobacion.

La redaccién del documento de proyecto seguird un formato resumido que
proporcionard el docente y deberd tener una extension entre 5 y 10 pdginas
como mdaximo. Se lo escribird en letra Arial 12, espacio inter lineas de 1,15.

El rabajo final serd presentado entre el 31 de agosto y el 2 de septiembre y se lo
calificara hasta el 6 de septiembre.

3. FORMA DE EVALUACION

ACTIVIDAD PUNTAJE
Tarea 1 20
Tarea 2 20
Trabajo Final 60
Total 100




Guia Unidad 5
Taller de elaboracién de un proyecto econdémico
Curso virtual: Planificacién, seguimiento y evaluaciéon de proyectos para la economia campesina- indigena

La nota minima de aprobacién es 66/100 y los criterios de calificacion son los
siguientes:

- Calidad de redaccion.

- Complecioén de la tarea.
- Calidad del contenido.

6. CRONOGRAMA Y ACTIVIDADES

ICONOS ACTIVIDAD FECHA

Tarea 1: Presentacion de la PRIMERA VERSION del 23 al 27 de agosto
proyecto e intercambio de criterios.

Tarea 2: Presentacidn de los presupuestos de | 23 al 27 de agosto
ingresos y costos, el flujo de caja y el andlisis de
factibilidad beneficio/costo del proyecto propio.

Trabajo final: Redaccién del proyecto en su
VERSION FINAL RESUMIDA, incluyendo el andlisis de

factibilidad y sus resultados. 2 de septiembre

7. CONTACTO

Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamérica

www.sudamericarural.org ‘ i..
F.'

www.interaprendizaje.ipdrs.org

Coordinaciéon General aprendiza_je

Magaly Ordonez Campo virtual porla tierra y el desarrollo rural
(591) 67094885

intferaprendizaje@ipdrs.org

Docente Coordinador
Pablo van Linden
pvanlinden@gmail.com

Docente
José R. Maguina Villon
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