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FORO 3 – UNIDAD 1

Foro 3: Actores en los sistemas de planificación, seguimiento y evaluación

Describiremos la importancia de tener claro los actores que participan o que pueden obstaculizar un proyecto. Sobre todo tener en cuenta quienes participan de manera directa y cuáles son sus intereses.

Habiendo discutido y especificado el problema fundamental, podemos tornar la atención hacia la población con interés en el proyecto. Esto se hace mediante un análisis de actores e intereses, por lo que se puede seguir algunas estructuras que nos muestre con mayor objetividad a los actores que participarán del proyecto. Por ejemplo:
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Una vez haciendo éste análisis, se puede convocar a representantes de los beneficiarios directos, para hacerlos parte de la elaboración del proyecto, de esta manera se pasa a una etapa de elaboración participativa del proyecto, el cual permite mayor involucramiento de la población en los objetivos a lograr e incluso pueden motivar la participación de la población en el Proyecto, conociendo las bases del proyecto en ejecución.

El análisis de actores e intereses se propone contar con una descripción de las personas, organizaciones e instituciones con algún interés en el proyecto. Los actores son determinados a partir de reflexiones sobre quién podría interesarse en las temáticas abordadas por la iniciativa. 

El análisis se concentra en la relación del actor con la intervención, de acuerdo a su motivación, sus temores al respecto, así como sus potenciales fortalezas y debilidades. 

Tendrán que incluirse:
· Las personas a las que el proyecto pretende beneficiar
· Las personas que deberán participar en la ejecución del proyecto
· Personas a cargo de tomar decisiones, quienes ejercen indirectamente una influencia significativa sobre la realización del proyecto
· Organizaciones e instituciones con influencia directa o indirecta sobre la realización del proyecto
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Actores
primarios

Participacion
en el proyecto

Usuarios/ grupo meta.

Interés en el proyecto

Mejores condiciones de vida.

Temores acerca
del proyecto

Desafios poco acostumbrados.
Cambios en ef tatus quo.

Fortalezas

Interesadas en cambiar sus propias
oportunidades y las condiciones
de sus hijos y famis.

Herramientas

Débil organizacion, bajo
estatus socialy pocos.
conocimientos

Usuarios/ grupo meta.

Mejores condiciones de vida.

Cambios en los roles
de géneroy esquemas
radicionales de autoridad.

Interesados en cambiar las
oportunidades y condiciones.

Débil organizaciony
pocos conocmientos.

Usuarios/ grupo meta.

Mejores condiciones de viday
mejores perspectivas de futuro.

Facilmente accesibles y
mente abierta al cambio.

Bajo estatus social en
1as comunidages.

Deberan dar su aprobacion.
Trabajaran a favor o en

contra. Podrian particpar en
1a 0rganizacion del proyecto.

Mejores condiciones de vida para
1a gente en las comunidades
y menos pobreza.

Podria socavar su
autoridad y poder.

Sumamente influyentes en sus
comunidades respectivas.

Estructura organica tradicional
que se resiste al cambio.

Ejecucion del proyecto.

La organizacon: ayudar a familias campe-
sinas_Hl personal: ayudary ganar dinero
para mantener a sus propias familas.

Resultados deficientes y
mala evaluacion, socavando
astla organizacion.

Activistas fervientes que
trabajan por sus ideales.

Capacidad organizacional imitada,
siendo ésta su primera experiencia
en un proyecto de emergadura

l socio danés.

Crear mejores condiciones de vida en
Rubadunia. Informar al pablico danés
sobre a situacion en Rubagunia

 proyecto podria agotar las fuerzas de
VM. Hl contexto de Rubadunia podia
frustrar os logros previstos. Podan
surgi conflctos en la cooperacion.

Conocimientos profundos sobre
Rubadunia. Basada en activismo
idealistay trabajo voluntario.
Familiaridad con los donantes.

Organizacion basada
en activismo ideaiistay
trabajo voluntario.

Socio potencial

Ayudar a campesinos pobres 3
difundir el mensaje catdiico.

El proyecto podria conducir
indirectamente a desafiar
los valores catolicos.

Actor infl socio potencial
en partes del proyecto. Posible
influencia sobre las autoridades

Le pueden complicar
Ias ideas contrarias a
Ios valores catdiicos.

Deberd aprobar las
organiza~ciones locales.
Socio potendial

Crear dinamismo en [a zona.

El proyecto podria imponer mas
exigendias al gobiemo local.

Puede fortalecer la
ejecucion del proyecto.

Puede obstruir a ejecucion
y sus resultados. Falta de.
recursos financieros.

Autoridad en la zona
del proyecto.

Atraer Ia atencion a a region.

Llamar la atencion sobre
sus propias deficiencias.

Puede presionar 3 las autoridades
nacionales a actuar.

Sin impacto a nivel nacional
Sin interés en el proyecto

Posible 3poyo al
socio local.

Mejorar la produccion campesina.

Uiamar la atencion sobre su propia
ausencia en[a zona del proyecto.

Tiene acceso a recursos que
podria optar por canalizar hacia,
el area de intervencion.

BuroGrAticoy cormupto.

Posible 3poyo al
socio local,

Mejorar[a salud en Rubadunia,
aumentando los conocimientos sobre
nutricion mediante servicios medicos.

Liamar a atencion sobre su propia
ausencia ena zona del proyecto.

Tiene acceso a recursos que
podria optar por canalizar hacia
el area de intervencion.

BurOGrAticoy cormupto.

Atraer la atencion
al proyecto.

Contar una historia positiva.

Puede ayudar a influenciar a
quienes toman las decisiones 3
nivel local, regional y nacional.

Una mencion artica o
negativa podia restar
respaldo al proyecto.

Guia para la formulacion de proyectos de ONG
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