
Foro 2: CONTEXTOS 

 
EJEMPLO 1: CACAO 

(vamos a suponer proyecto en alguna región de Yungas, La Paz, Bolivia) 
FORO 2: DIFERENCIA ENTRE CONTEXTO Y DIAGNÓSTICO 
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CONTEXTO DIAGNÓSTICO 
Existe mercado para la pepa de cacao. 
Tanto internacional como nacional. 

Bolivia ha pasado a ser importador de 
materia prima y la brecha comercial de 
productos transformados es inmensa. 

En varias regiones de Bolivia existen 
cultivos y rodeles naturales de cacao. 

Existe material genético local con 
grandes potencialidades comerciales. 

Existe una ley nacional y en algunos 
departamentos leyes departamentales, 
algunos municipios apoyan estas 
iniciativas. 

Existe dinero para este tipo de proyectos, 
sobre todo si se vinculan a temas de 
conservación de biodiversidad y 
resiliencia al cambio climático. 

Existe amplia experiencia de manejo 
comercial de cultivo comercial de 
cacao desde los años 60 y 70. 

El precio en los últimos 20 años ha 
mostrado tendencia ascendente de 
consumo de caao. No es una limitante. 

El mercado tampoco, el mercado de 
cacao interno no está cubierto. 

Existen al menos 800 productores activos 
de cacao. 

La extensión de cultivos de cacao está 
detenida en los últimos 10 años por 
competencia con otros cultivos más 
rentables (naranjas, coca). 

El rendimiento del cacao está siendo 
afectado por la multiplicación y el 
descontrol de enfermedades  

Existen (Nº) de hectáreas aptas para el 
cultivo de cacao. 

Existen (Nº) de productores dispuestos a 
mejorar y ampliar sus cultivos, otros Nº 
dispuestos a incorporarse activamente. 

Existen investigaciones sobre sistemas de 
producción de cacao apropiados a la 
zona. Estas experiencias son …… y están 
disponibles en …. 

Las asociaciones (nombres…) de cacao 
son contrapartes colaborativas para 
cualquier proyecto, tienen amplia 
experiencia y pueden garantizar la 
ejecución. 

 

 



 

EJEMPLO 2: QUINUA (hasta 2014) 
FORO 2: DIFERENCIA ENTRE CONTEXTO Y DIAGNÓSTICO 
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CONTEXTO DIAGNOSTICO 
En los últimos 10 años la quinua se ha 
ido incorporando en el mercado 
mundial. 

Los precios han sido ascendentes, 
llegando en promedio en 2003 a 400 
bs el quintal, a 2.300 en 2014. 

Existe una demanda insatisfecha de 
quinua. 

Las áreas de cultivo se han 
multiplicado por 10. 

Se declara a nivel mundial el año 
internacional de la quinua. 

El gobierno crea instituciones y 
programas. Existe crédito para el 
sector. 

El incremento del precio de la 
quinua está motivando nuevas 
competencias en otras regiones del 
mundo. 

Las áreas de cultivo tradicional de 
quinua se van degradando por el 
poco manejo, el rendimiento es un 
problema menor dado el alto precio. 

Dada la tendencia de los precios el 
producto tiende a la concentración 
en pocas empresas 
comercializadoras a nivel mundial, 
las industrias nacientes requieren de 
mucho capital de operación. 

Existen nuevos grupos de 
productores de quinua en muchas 
regiones del altiplano. 

QUINUA (Desde 2015) 
CONTEXTO DIAGNOSTICO 

Nuevos competidores en el 
mercado, nuevos países y nuevos 
sistemas productivos. 

El mercado se abre a la quinua 
convencional producida en el Perú. 

Caen los precios a 600 bs el quintal 
de quinua, prácticamente la 
situación de hace 10 años. 

Existe un nicho importante para la 
quinua orgánica. Todavía no hay un 
diferencial de precios notable en el 
consumidor final norteamericano y 
europeo. 

El gobierno no tiene posibilidades de 
modificar este nuevo contexto de 
mercado de la quinua. Llegan tarde 
algunas alternativas. 

Las entidades crediticias van 
restringiendo el acceso a los 
pequeños productores. 

Los precios al productor subirán en 
los próximos años pero mantendrán 
un promedio de 800 bs el quintal de 
quinua. 

Aunque habrá más productos y 
productores en el mundo, se 
incrementa de igual manera el 
consumo de quinua por lo que no se 
estima problemas de mercado. 

Existen localidades que no lograrán 
producir con este precio al 
productor. A no ser que consigan 
mercados alternativos que paguen 
por una característica particular del 
producto. 

Se incrementarán las industrias de 
transformación artesanal y locales de 
quinua. 

Existen oportunidades de 
transformación de la quinua. 



 

Foro 2: A la hora de elaborar un proyecto los aspectos de contexto y 
diagnóstico son usados de manera indistinta y son abordados de forma 
general,  sin pensar en puntos específicos que tienen que ver directamente 
con la problemática a la que se pretende responder. Como parte del Foro 2: 
Contextos,  te planteamos leer dos ejemplos e identificar ¿Cuál es la diferencia 
entre contexto y diagnóstico? (plantear por los menos cinco aspectos). 

 

 

	

	


