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1. Titulo

“Fortalecimiento de la agricultura familiar a través de la tecnificación del proceso productivo en la Comunidad San Diego, Municipio Entre Ríos, Departamento de Tarija”
2. Resumen ejecutivo
Con el proyecto se pretende mejorar la capacidad productiva de las familias de la Comunidad San Diego del Municipio Entre Ríos, Departamento de Tarija, mediante la incorporación de tecnología mecanizada, riego y capacitación en los sistemas productivos de la munidad; que permitirá incrementar los rendimientos agrícolas e ingresos de las 46 familias de la Comunidad.

La ejecución se realizara en un periodo de 6 meses, con el apoyo técnico del gobierno municipal, el presupuesto del proyecto alcanza a 437.520 bolivianos, distribuidos en los componentes: fortalecimiento organizacional, infraestructura productiva, equipamiento de maquinaria y la implementación del proyecto; sin embargo la comunidad cuenta con un fondo de compensación de 104.678 bolivianos, que es la base y monto aprobado por la comunidad para adquirir la tecnología mecanizada. Se ha podido verificar la viabilidad del proyecto mediante el análisis financiero/económico, técnico, social y ambiental.
3. Localización y contexto 

El proyecto se desarrollara en la región sur del país, en la Comunidad San Diego, Municipio Entre Ríos, Provincia Burnet O`connor, Departamento de Tarija. Cuyo centro principal (Escuela) está ubicada a una altitud de 1.857 m.s.n.m., geo referencialmente al Este: 372772.2, Norte: 7626617.4, a 18 kilómetros de la capital municipal de Entre Ríos y a 88 kilómetros de la Ciudad de Tarija.

La Comunidad se caracteriza por un paisaje quebrado y clima húmedo, ubicado entre los valles interandinos y el sub andino, superficie con pendientes elevadas y pies de monte, con clima apta para cultivos de papa, maíz, maní y arveja, y la fruticultura con cultivos de durazno y cítricos principalmente, con acceso a riego por gravedad que alcanza a 37 hectáreas de cultivo. 

El III Censo Nacional Agropecuario de 2013, señala que la comunidad cuenta con 45 unidades de producción agropecuaria, donde no se reporta la existencia de tractores agrícolas, se reportan 33 motocultores, 37 fumigadoras manuales, 3 segadoras, 22 arados de yunta y 12 bueyes para la tracción animal.

La superficie cultivada de la comunidad es de 276 hectáreas, con un promedio de cultivo de 6 hectáreas por familia, donde los principales cultivos como la papa alcanza un rendimiento promedio de 15 cargas por hectáreas y se comercializa a 200 bolivianos la carga, el maíz con un rendimiento de 1000 kilogramos por hectárea y se comercializa a un costo de 45 bolivianos el quintal, el durazno con un promedio de 300 plantas por familia, donde su rendimiento alcanza a 3 cajas por planta, cuyo costo es de 120 bolivianos por caja.
Se ha podido observar que actualmente ninguna institución de apoyo al sector productivo trabaja en la comunidad, aunque el pasado año el gobierno municipal apoyó en la ampliación de superficies de cultivo de frutales, con la entrega de plantines; sin embargo actualmente (año 2016) Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB) realiza trabajos de exploración sísmica 2D, mediante la Empresa BG-Bolivia, y en cumplimiento de las normativas creadas para la compensación de los trabajos realizados en estas áreas, la comunidad dispone de un presupuesto de 104.678,40 Bolivianos, mismos que se constituyen en la base para la mejora tecnológica en la Comunidad.
4. Población objetivo

El proyecto beneficia directamente a 60 familias con 253 habitantes, donde 46 familias son las más activas dedicadas a la producción agropecuaria, cuentan con una escuela hasta 6to grado con 25 alumnos, la comunidad cuenta con una Asociación de Productores Agropecuarios San Diego, dedicada principalmente al cultivo del durazno, y como organización social pertenecen a la Sub Central San Diego y Central Provincial Oc’onnor.

5. Justificación 
La Comunidad San Diego, caracterizado por la producción de alimentos en una variada fisiografía, con tecnología de producción tradicional, presenta algunos problemas, donde la producción se realiza con tecnología tradicional, mano de obra familiar y bajo capital de operaciones, repercutiendo en la poca eficiencia en el uso de los recursos suelo y agua con bajos rendimientos y escaso retorno. Los ingresos resultantes de la actividad agrícola son bastante reducidos como consecuencia de la baja tecnología utilizada y si a esto se suman los altos costos de preparación de suelo, los ingresos netos se ven mucho más reducidos. El tiempo que le dedican las familias en jornales, a la preparación de los suelos, les resta mano de obra a otras actividades productivas que podrían completar los rubros de seguridad alimentaria y posibilitar una mejora en si generación de excedentes económicos, para un análisis general a continuación se realiza un análisis de la situación con una metodología o herramienta (FODA).
Cuadro Nº 1. Análisis FODA

	FORTALEZAS

· Variados pisos ecológicos destinados a la producción.

· Organización solida de la comunidad campesina (estructura organizacional)

· Compensación económica por exploración petrolera (financiamiento)

· Comunarios interesados en mejorar su tecnología de producción.
	DEBILIDADES

· Alta inversión en mano de obra y tiempo en preparación de suelos

· Deficiente manejo administrativo de recursos de actividades agropecuarias

· Bajos rendimientos de productos de productos.

· Deficiente articulación en la comercialización de productos.

· Bajos volúmenes de productos transformados artesanalmente 

	OPORTUNIDADES

· Incorporación de nuevas tecnologías acordes al ecosistema y las familias.
· Comercialización de productos en mercados departamentales

· Apertura de mercados para volúmenes de productos transformados artesanalmente.
	AMENAZAS

· Disminución de la producción por desastres naturales.
· Disminución de presupuesto por cambio de políticas gubernamentales.
· Disminución de áreas de producción de frutales por incendios.


Resultando del análisis como problema principal son los bajos rendimientos de productos por la baja incorporación de tecnologías de producción agropecuaria.
Se ha podido establecer que la comunidad cuenta con una superficie apta para la mecanización agrícola (superficie plana o con baja pendiente) de aproximadamente 70 hectáreas, distribuidas en 8 hectáreas en la zona alta, 25 hectáreas en la zona cruce, 7 hectáreas en la zona nogalitos y 30 hectáreas en la zona de honduras.

En tal sentido como enfoque, se propone un proyecto de fortalecimiento de la agricultura familiar a través de la tecnificación del proceso productivo agrícola de la comunidad, con la incorporación y administración de maquinaria agrícola, ampliación de canales de riego, y articulación con el mercado de productos agrícolas, como alternativa para mejorar sus ingresos, humanizar el trabajo de campo y disminuir el esfuerzo manual de los productores. Esta necesidad es una demanda real de los productores de la Comunidad y están de acuerdo en invertir su presupuesto de compensación por exploración de pozos por YPFB en la adquisición de maquinaria, brindar su mano de obra y buscar financiamiento para el presupuesto faltante.
6. Objetivos general y específicos

Objetivo General

Mejorar la capacidad productiva de las familias de la Comunidad San Diego del Municipio Entre Ríos, Departamento de Tarija, mediante la incorporación de tecnología mecanizada en los sistemas de producción agrícola, para contribuir a la seguridad alimentaria y la generación de ingresos.

Objetivos Específicos

· Fortalecer las capacidades administrativas de producción y de comercialización de productos agropecuarios mediante la capacitación y manejo sostenible de recursos y tecnología. 
· Implementar infraestructura de resguardo de la maquinaria, equipos e implementos agrícolas y de riego para la producción agrícola.
· Equipar con maquinaria y equipos básicos de trabajo agrícola, herramientas de mantenimiento y vestuario de operador, de acuerdo a las características agroproductivas de la Comunidad San Diego.

7. Resultados y actividades principales

Resultado 1. Familias de la Comunidad conocen sobre nuevas tecnologías, su administración, la transformación de productos y su comercialización.

Actividades:

· Giras de intercambio de conocimientos a otras organizaciones
· Talleres de capacitación de administración, operación y mantenimiento de maquinaria agrícola y riego.
· Talleres de capacitación sobre transformación y comercialización de productos agrícolas.
Resultado 2. Comunidad cuenta con infraestructura de resguardo de maquinaria y oficina de administración.
Actividades:

· Construcción de galpón de resguardo de maquinaria, equipos e implementos agrícolas y oficina administrativa.
· Ampliación de canales de conducción de riego.
Resultado 3. Comunidad cuenta con maquinaria agrícola, equipada con herramientas y vestuario de operador.

Actividades:
· Adquisición de maquinaria agrícola, equipos e implementos
· Adquisición de herramientas básicas de mantenimiento de maquinaria agrícola y vestuario de operadores.
8.  Cuadro Nº 2. Marco lógico: 
	
	RESUMEN
	INDICADORES
	MEDIOS DE VERIFICACION
	SUPUESTOS

	FIN
	Contribuir a incrementar la producción y productividad de pequeños productores agropecuarios.
	El ingreso de las familias se incrementa en un 25 %.
	Estadísticas oficiales del sector agropecuario (INE)
	Cambio de Políticas de Estado 

	PROPOSITO
	Mejorar la capacidad productiva de las familias de la Comunidad San Diego del Municipio Entre Ríos, Departamento de Tarija, mediante la incorporación de tecnología mecanizada en los sistemas de producción agrícola.
	Mecanización de 70 hectáreas de producción agrícola por campaña.

En un año 60 familias incrementan sus ingresos en un 20 por ciento
	Estadísticas oficiales del municipio y gobernación.

	YPFB, Alcaldía y la comunidad se ponen de acuerdo para financiar el proyecto


	RESULTADOS / COMPONENTES
	1.FORTALECIMIENTO 
1.1. Productores conocen de experiencias de otros productores con otras tecnologías de producción.
1.2. Productores capacitados en  administración, operación y mantenimiento de maquinaria agrícola y sistemas de riego por gravedad.
1.3. Productores organizados y capacitados sobre comercialización de productos agrícolas.
2.INFRAESTRUCTURA
2.1. Se cuenta con Galpón de resguardo de maquinaria agrícola y oficina administrativa
2.3. Se realizó la ampliación de canales de conducción de agua para riego.

3.EQUIPAMIENTO
3.1.Comunidad equipada con maquinaria agrícola

3.2. Maquinaria agrícola cuenta con herramientas básicas de mantenimiento de maquinaria agrícola. Y vestuario de operadores.
	60 familias e 2 giras de intercambio conocen sobre  nuevas tecnologías y su administración

15 Productores capacitados en administración y manejo de maquinaria agrícola y sistemas de riego.
60 familias capacitados y organizados comercializan sus productos en mercados de la ciudad.
En 3 meses se cuenta con un galpón de resguardo de maquinaria agrícola (5x8 m), y una oficina administrativa.
Ampliación de canales de riego en 480 metros.
Comunidad cuenta con un tractor, rastra aradora, sembradora y chata

Maquinaria agrícola equipada con un juego de herramientas de mantenimiento y 2 juegos de vestuario para operadores.
	-Informes y fotos de gira de intercambio de experiencias.
-Informes de talleres y manual de administración de maquinaria agrícola.

-Documento Reglamento Interno de administración aprobado.

-Informes de talleres y manual de procesamiento artesanal de durazno.

-Documento Acuerdo de venta con mercados.

-Informe de entrega de galpón y fotos
-Informe de ampliación de riego y fotos.

-Documentos de cotización, facturas de compra y documento de entrega de empresa de maquinaria, herramientas y vestuario de operadores.

	 

Cambio de autoridades políticas del municipio no priorizan el componente de fortalecimiento organizacional.
 

Cambio climático sequia o lluvias relegan las actividades de construcción comunal 

Cambios en la normativa nacional disminuyen presupuesto de fondos de compensación por exploración de pozos de petróleo.

	ACTIVIDADES
	1.FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
1.1. Giras de intercambio de conocimientos a otras organizaciones
1.2. Talleres de capacitación de administración, operación y mantenimiento de maquinaria agrícola, e infraestructura de riego.
1.3. Talleres de capacitación sobre transformación y comercialización de productos agrícolas.

2.INFRAESTRUCTURA
2.1. Construcción de galpón de resguardo de maquinaria, equipos e implementos agrícolas y oficina administrativa.
2.3. Ampliación de canales de conducción de riego.

3.EQUIPAMIENTO
3.1. Adquisición de maquinaria agrícola, equipos e implementos
3.2. Adquisición de herramientas básicas de mantenimiento de maquinaria agrícola y vestuario de operadores 

	Presupuesto de Proyecto:
DETALLE

MEDIDA

CANT.

PRECIO UNITARIO (Bs.)

PRECIO TOTAL (Bs.)

C.1. FORTALECIMIENTO

 

 

 

        4.020,00   

Gira de intercambio de conocimientos

Gira

2

           110,00   

        220,00   

Reglamento interno

Global

1

           700,00   

        700,00   

Talleres de capacitación - administración
Global

1

           800,00   

        800,00   

Talleres de capacitación - transformación
Global

1

           800,00   

        800,00   

Talleres de capacitación - comercialización
Global

1

           800,00   

        800,00   

Firma de convenios con mercados

Global

1

           700,00   

        700,00   

C.2. INFRAESTRUCTURA

 

 

 

      33.000,00   

Construcción de infraestructura, oficina

Global

1

       21.000,00   

   21.000,00   

Ampliación de canal de riego

Global

1

       12.000,00   

   12.000,00   

C.3. EQUIPOS

 

 

 

   328.000,00   

Tractor Agrícola
Unidad

1

     104.678,00   

  205.000,00   

Rome plow 

Unidad

1

       10.000,00   

   63.000,00   

Sembradora 

Unidad

1

         9.000,00   

   25.000,00   

Chata o remolque

Unidad

1

         7.000,00   

   23.000,00   

Adquisición de herramientas y vestuario

Global

1

         9.000,00   

   12.000,00   

Gastos de implementación
 

 

 

      72.500,00   

Personal técnico
Técnico
2

         5.000,00   

   60.000,00   

Materiales y equipos de escritorio

Global

1

       10.000,00   

   12.500,00   

TOTAL

 

 

 

  437.520,00   


	 

 


9. Presupuesto
Cuadro Nº 3. Presupuesto (Bs.)
[image: image1.emf]DETALLE MEDIDACANT.

PRECIO 

UNITARIO (Bs.)

PRECIO 

TOTAL (Bs.)

C.1. FORTALECIMIENTO

        4.020,00   

Gira de intercabio de conocimientos Gira 2 110,00              220,00         

Reglamento interno Global 1 700,00              700,00         

Talleres de capacitacion - administracion Global 1 800,00              800,00         

Talleres de capacitacion - transformacion Global 1 800,00              800,00         

Talleres de capacitacion - comercializacion Global 1 800,00              800,00         

Firma de convenios conmercados Global 1 700,00              700,00         

C.2. INFRAESTRUCTURA       33.000,00   

Construccion de infraestructura, oficina Global 1 21.000,00         21.000,00     

Ampliacion de canal de riego Global 1 12.000,00         12.000,00     

C.3. EQUIPOS    328.000,00   

Tractor Agricola Unidad

1 104.678,00       205.000,00   

Rome plow  Unidad

1 10.000,00         63.000,00     

Sembradora  Unidad

1 9.000,00           25.000,00     

Chata o remolque Unidad

1 7.000,00           23.000,00     

Adquisicion de herramientas y vestuario Global 1 9.000,00           12.000,00     

Gastos de implementacion       72.500,00   

Personal tecnico Tecnico 2 5.000,00           60.000,00     

Materiales y equipos de escritorio Global 1 10.000,00         12.500,00     

TOTAL

437.520,00   


10. Cronograma

Cuadro Nº 4. Cronograma de actividades
	ACTIVIDAD
	MESES

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	C.1. FORTALECIMIENTO
	
	
	
	
	
	

	1.1. Giras de intercambio de conocimientos a otras organizaciones
	xx
	
	
	
	
	

	1.2. Talleres de capacitación de administración, operación y mantenimiento de maquinaria agrícola, e infraestructura de riego.
	            xx
	
	
	
	
	

	1.3. Talleres de capacitación sobre transformación y comercialización de productos agrícolas.
	
	xx
	
	
	
	

	C.2. INFRAESTRUCTURA
	
	
	
	
	
	

	2.1. Construcción de galpón de resguardo de maquinaria, equipos e implementos agrícolas y oficina administrativa.
	
	
	xxxx
	xxxx
	
	

	2.3. Ampliación de canales de conducción de riego.
	
	
	
	
	xxxx
	

	C.3. EQUIPAMIENTO
	
	
	
	
	
	

	3.1.  Adquisición de maquinaria agrícola, equipos e implementos
	
	
	
	
	
	xxxx

	3.2.  Adquisición de herramientas básicas de mantenimiento de maquinaria agrícola y vestuario de operadores 
	
	
	
	
	
	xx


11.     Cuadro Nº 4. Plan monitoreo y evaluación. Plan de rendición de cuentas

[image: image2.emf]ACTIVIDAD

RESP. DE 

SEGUIMIENTO

RESP. DE 

EVALUACION

FRECUENCIA INDICADORES

MEDIOS DE 

VERIFICACION

RESULTADOS

C.1. FORTALECIMIENTO

1.1. Giras de intercambio de conocimientos a otras 

organizaciones

Tecnico Gerente Quincenal Nº personas capacitadas

Informes y 

fotos

45 personas conocen otras 

tecnologias de otras 

comunidades

1.2. Talleres de capacitación de administración, 

operación y mantenimiento de maquinaria agrícola, e 

infraestructura de riego.

Tecnico Gerente Quincenal Nº personas capacitadas

Informes y 

fotos

45 personas capacitadas

1 manual de administración

1.3. Talleres de capacitación sobre transformación 

y comercialización de productos agrícolas.

Tecnico Gerente Quincenal Nº personas capacitadas

Informes y 

fotos

46 personas capacitadas

1 manual de administración

C.2. INFRAESTRUCTURA

2.1. Construcción de galpón de resguardo de 

maquinaria, equipos e implementos agrícolas y 

oficina administrativa.

Tecnico Gerente Quincenal

Galpon y oficina 

construido

Informes y 

fotos

Comunidad cuenta con galpon 

de resguardo y oficina 

administrativa

2.3. Ampliación de canales de conducción de riego.

Tecnico Gerente Semanal Superficie ampliada (m)

Informes y 

fotos

480 metros de ampliacion de 

canal de riego

C.3. EQUIPAMIENTO

3.1.

  

Adquisición de maquinaria agrícola, equipos e 

implementos

Tecnico Gerente Quincenal

Nº de maquinaria 

adquirida

Cotizaciones

, Facturas

Comunidad cuenta con 

maquinaria y equipos basicos

3.2.

  

Adquisición de herramientas básicas de 

mantenimiento de maquinaria agrícola y vestuario de 

operadores 

Tecnico Gerente Quincenal

Nº de equipos 

complementarios

Cotizaciones

, Facturas

Comunidad cuenta con 

herraientas y vestuario de 

operador


Evaluación de resultados

Medición de los indicadores de resultados.

- RESPONSABLE (S): Gerente de proyecto
- FRECUENCIA: 1 vez al mes

-  Procesamiento de datos: Consolidación e interpretación, decisión y notificaciones.

- RESPONSABLE (S): Técnico
- FRECUENCIA: 1 vez al mes

2.2. Evaluación de objetivos (De impacto)

Medición de los indicadores de impacto y procesamiento.

- PROCEDIMIENTO: Contratación por licitación.

- RESPONSABLE (S): Equipo externo

- FECHAS: una vez finalizado y 1 mes después de que el proyecto se encuentre en operación.

Aplicación de recomendaciones.

- RESPONSABLE (S): Gerente de proyecto y técnico
- FECHAS: la semana siguiente a las evaluaciones

12. Análisis de factibilidad 
Cuadro Nº 5. Flujo de Caja

[image: image3.emf]FLUJO DE CAJA ANUAL

RUBRO/AÑO 1 2 3 4 5 TOTALES

INGRESOS

Crédito

Ventas 130.856,00    161.784,00    163.078,27    164.382,90    165.697,96    785.799,13   

Servicios 18.700,00      18.700,00      18.700,00      18.700,00      18.700,00      93.500,00     

Otros -                

Subtotal Ingresos 149.556,00    180.484,00    181.778,27    183.082,90    184.397,96   

879.299,13   

-                

COSTOS

-                

Cuota inicial 149.342,40   

Pago crédito maq. 21.268,26      18.078,02      15.366,32      13.061,37     

Pago crédito equipos 22.632,00      20.821,44      19.155,72      17.623,27     

Compra insumos 42.590,00      43.867,70      45.183,73      46.539,24      47.935,42     

Salarios/Mano de obra 35.700,00      36.771,00      37.874,13      39.010,35      40.180,66     

Fortalecimiento 4.020,00      

Infraestrctura 33.000,00     

Otros (Gastos implementacion) 72.500,00     

-                -                

-                

Subtotal costos 337.152,40    124.538,96    121.957,33    120.071,64    118.800,72   

822.521,06   

BALANCE 187.596,40  -  55.945,04      59.820,95      63.011,26      65.597,24     

Tasa beneficio/costo TOTAL= 

1,07             

(Ingresos totales-Costos totales)/100= Balance total/100= %


Realizando el análisis de factibilidad, en la evaluación económica y financiero, el proyecto es factible porque el proyecto tiene una relación Beneficio/Costo de 1,07 lo que significa que al invertir 1 boliviano se recupera la inversión, y se gana 0,7 Bolivianos.

Analizando la factibilidad técnica se puede concluir que las actividades de incorporación de tecnología fortalecerán el sistema productivo de la comunidad, generando resultados positivos en cuanto a incremento en el rendimiento de los cultivos, disminución de tiempo en actividades agrícolas, humanización del trabajo de campo e incremento de ingresos por comercialización de productos agrícolas de la mayoría de las familias de la Comunidad.

La evaluación ambiental en: Aire, la emanación de gases contaminantes será mínima porque la maquinaria contara con las normas ISO, los ruidos serán mitigados por el uso de protectores de oído que disminuirá los decibeles, la generación de partículas no podrá ser mitigada. Agua y suelo, los riegos de contaminación de agroquímicos al agua superficial y subterránea, como del suelo, será mitigada en la capacitación a los productores con las buenas prácticas y manejo de residuos, como aceites y envases. 
13. Organización de la gestión

El presupuesto para la ejecución del proyecto tiene como base los recursos que le corresponden a la comunidad por compensación de YPFB, sobre actividades de exploración de pozos, la mano de obra comunal, el presupuesto de la comunidad en el POA del municipio y algún otro apoyo de instituciones públicas o privadas. Esta gestión la realizaran las autoridades de la comunidad apoyados por técnicos del gobierno autónomo municipal.
14. Supuestos y riesgos

· Cambio de autoridades políticas del municipio no prioriza el componente de fortalecimiento organizacional.

· Cambio climático sequia o lluvias relegan las actividades de construcción comunal y de capacitación del proyecto.
· Cambios en la normativa nacional disminuyen presupuesto de fondos de compensación por exploración de pozos de petróleo.
