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Cadena de comercializacion

Definicion
La cadena de comercializacion vincula

todos los eslabones desde |la produccion
primaria hasta el consumo final.




Cadena de comercializacion

Producto Producto Intermediaciabermediacién
Materia primasemi-elaborado elaborado 1
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Eslabones de la cadena




Cadena productiva

Definicion
La cadena productiva integra todas las

etapas logisticas de un proceso productivo y
la prestacion de servicios a los diferentes

eslabones de |la cadena.




Cadena productiva

Prestadores de servicios

i i [
Servicios empresariales: Servicios financieros:

¢Informacién de mercado <¢Adelanto
*Mercadotecnia +Creédito
+Organizacion empresarial *Ahorros
*Planes de negocio +Seqguros, ¢

] *Tran .
+ Almacenamiento ansporte, etc




Cadena de valor

1cion

adena de valor es una alianza vertical
estategica entre un numero de
esas independientes vinculadas cor
>adena productiva.

s et al. 2000)
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Prestadores de servicios




. Qué no es una cadena de valor?

NO es:
La integracion vertical dentro de una sola empresa
Una alianza horizontal (e]. Cooperativa)

Una serie de relaciones de compra y venta
puntuales

Un intento de maximizar ganancia para una
empresa o un solo actor de la cadena




2 implica una cadena de va

» Seqguridad en las relaciones entre
miembros de la CV con base en objetivc
metas y estrategias comunes

* Altos niveles de confianza entre los
actores, donde la competencia para
precios y ventajas competitivas se dan c
actores externos a la cadena de valor




¢ Qué implica una cadena de valo

Una relacion estratégica entre eslabones
cadenas que estan dispuestos a

—colaborar para identificar objetivos
estratéegicos

—compartir riesgos y beneficios e invel
tiempo, energia y recursos en la rela




2 implica una cadena de valor? (3)

* Mecanismo que permite a empresas
individuales lograr metas imposibles ¢
cumplir de manera individual

* Orientacion hacia la demanda del me
y los clientes

» Enfocada hacia el cumplimiento de los
requerimientos del consumidor

» Control conjunto de los factores criticos
relacionados con calidad y consistencia




Quién participa en una cadena de valor?

No hay reglas fijas: Depende de la cadena y sus
actores clave

Actores que pueden cumplir con los requerimientos
de la cadena en terminos de calidad, volumenes,
entrega a tiempo y flujo de informacion

No es necesario incluir todos los actores presentes
en |la cadena productiva

Es importante analizar costos y beneficios de
Incorporar a actores adicionales en la cadena de
valor (evitar costos de transaccion mayores)




na productiva vs. cadena de

Cadena productiva Cadena de valor

Flujo de Rudimentario Extensivo
informacion

Enfoque principal Costo / precio Valor / calidad

Orientacion Producto basico tipo Producto
“commodity” diferenciado

Relaciones de Empujada desde Jalonada desde
poder la oferta la demanda

Estructura Poca colaboracion mas Colaboracion intensa/
organizacional alla del traspaso del alianzas estratégicas
producto

Filosofia Optimizacion individual Optimizacion
sistémica

Fuente: adaptado de Hobbs et al. (2002)




Beneficios de una cadena de valor

Reducir costos de transaccion y produccion

Relaciones mas seqguras y duraderas entre actores

Aumentar capacidad de responder a nuevas
exigencias del mercado

Planeacion estratégica para responder a cambios
en la demandas del consumidor

Mayor calidad del producto final
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Cadena competitiva
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na de valor vs. cadena compe

Cadena de valor Cadena competitiva

Entre actores de la Entre actores de la
cadena cadena y PSDE

Certificacion Opcional Deliberada

Alianzas

Rol de prestadores  Prestacion de servicios Desarrollo de cadena
de SDE con fines de lucro como mision

Sistema de Inteli- Opcional Imprescindible
gencia de Mercado

Orientacion hacia Ante todo orientado Ademas: anticipa-
la demanda hacia la demanda actual cion y estimulacion
de futura demanda

Movilidad / Inter- Regular / alta Muy alta
accion requerida




Analisis de cadenas

Retos metodologicos:




Modernizacion
de la cacaocultura
en el Alto Beni, Bolivia

Proyecto CATIE - CICAD/OEA
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Cadena de comercializacion del cacao y

banano convencional y cadena productiva
del cacao organico en Bolivia

Mercado (inter)nacional Mercado Europa Japon
nacional
banano y cacao cacao
no certificado cacao 0rganico
convenciona
Compradores/ El &
Fabricas en La Paz cacao . g;
convencional Ceibo 2
o
(€]
a
banano y cacao comercializacion de 3
no certificado cacao organico 0%
§~
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. Cooperativas asociadas al Ceibo
Intermediarios (#37)

banano
no certificado

Productores ecologicos Contratos particulares Productores de cacao
no asociados al Ceibo (productores ligeramente organico asociados al Ceibo

(# ~7000) asociados al Ceibo) (# ~600)
(# ~100)




Posibles cadenas de valor del cacao
y banano organico en Bolivia

Mercado (inter)nacional

banano organico

Entidad
Representativa/
Camara Regional
de Comercio

comercializacion de
banano organico

Comités de Productores

Productores ecologicos

no asociados al Ceibo
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Mercado EE.UU. Europa Japon
nacional A
cac

cacao orga ico
convenciona

cacao
organico

banano
organico comercializacion de
cacao organico

Cooperativas asociadas al Ceibo

Productores de  cacao

organico asociados al Ceibo
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