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Aji del Monte:
La experiencia de la asociacion de productores de aji Monte Grande en la

comercializacion de sus productos
Geovana Mercado’

TRAYECTORIA

La Marca Aji Monte Grande es un emprendimiento
comunitario que nace cuando un grupo de familias de v
la comunidad de Monte Grande de Villa Serrano, en la
provincia Belisario Boeto en Chuquisaca, deciden
trabajar unidos en pos del desarrollo de su territorio. L dcuiee

Pese a que en su zona existen muchos productos con MONTE CDANDE
alto potencial para la comercializacion, deciden X y
enfocarse en la produccion de aji, por la vocacion » ‘
productiva del area y el clima favorable a esta Chuauisaca
produccion. De esta forma Monte Grande produce, bl
procesa y comercializa diferentes variedades de aji
tanto en vaina como en polvo, a mercados
principalmente de la Cuidad de Sucre. Si bien Monte
Grande es un emprendimiento reciente, su ingreso al mercado es muy favorable y
cuentan con planes de realizar una expansion en el mismo por la buena acogida que
tienen sus productos.

Figura 1 Logo de los productos Monte
Grande

Institucionalidad

Al momento Monte Grande se constituye en una asociacion de productores, sin
embargo, aun no cuenta con personeria juridica debido a los costos y procedimientos
que esto representa para la asociacion, aun asi, tienen planes de lograr la personeria
durante el 2021. Por lo tanto, Monte Grande tampoco cuenta con NIT ni algun otro
registro que le permita formalizar sus actividades econdmicas. Monte Grande podria
optar por obtener un reconocimiento como OECOM u Organizacion Economica
Comunitaria, de acuerdo a la Ley 138, por ser la comunidad la base de su actividad
econdmica, sin embargo, debido al cambio de gobierno en las ultimas dos gestiones
2019 y 2020, aun no se han establecido procedimientos especificos para que
asociaciones como Monte Grande logren registrar sus actividades de manera formal.

1 Es PhD en Economia de Alimentos y Recursos de la Universidad de Copenhague. Sus
principales intereses profesionales incluyen aspectos institucionales y organizativos de los
mercados campesinos, revalorizacion de los alimentos locales, soberania alimentaria,
conservacion de la agrobiodiversidad y métodos de investigacion cualitativa. Es autora y
coautora de una variedad de textos e investigaciones en torno a Compras publicas,
Alimentacion Escolar, Cultivos andinos y Soberania Alimentaria.
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‘Estarmos un poco estancados ahi, .. asi funciona el sistema de este pais. Se ha
intentado hablar con gente que esta a cargo de los costos (de la certificacion),
porque nosotros no somos agricultores a gran escala.. En eso estamos
esperando que el gobierno vaya a tomar posesion.. y que vaya hacer cambio en
favor de los agricultores’. (Entrevista a Jose Sinani representante de Aji Monte
Grande)

El mercado

Si bien un producto como el aji es de consumo tradicional y altamente difundido en
nuestro pais, Monte Grande apuesta por vender sus productos a mercados de
especialidad como ser tiendas ecoldgicas y restaurantes de comida tanto tradicional
como innovadora, es asi como poco a poco Monte Grande ha logrado penetrar el
mercado en la ciudad de Sucre y luego expandir la provision de sus productos en
tiendas y restaurantes selectos en las ciudades de La Paz y Santa Cruz.

‘ha sido un trabajo arduo, hasta que pudimos entrar en el mercado en Sucre y
tambien la realidad que nos representa una ciuaad urbana, que no esta educada
al producto natural, en su mayoria le interesa el precio y cantidad no la calidad y
lo saludable que pueda ser.. Aunque no hay un mercado alto en La Paz por un
g/l ecologico o un gji de calidad puro, hermos encontrado contactos desde la zona
sur hasta El Alto, que si reconocen un buen aji, que apuestan a comprarnos que
S/ apuestan a poner en sus tiendas, algunos lo han probado antes otros recien.
Hemos encontrado una persona que hace pastas con diferentes tipos de aji, y
nos ha entrevistado para ir eventualmente hasta Monte Grande y hacer una
filmacion, porque ellos usan hasta siete variedades de aji que nosotros
podriamos producir. El proceso de comercializacion esta sucediendo ahora’
(Entrevista a Jose Sinani representante de Aji Monte Grande)

Cadena de Valor

Familias

productoras Acopio
Cuidad de Sucre
Familias (5 tiendas)
productoras Santa Cruz
La Paz
Familias Empaque Molienda
productoras
Produccion primaria Transformacion Comercializacion

Figura 2 Esquema simplificado de la cadena de valor en produccion de aji de Monte Grande
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Monte Grande se hace cargo de todas las actividades a lo largo de la cadena, tanto de
produccion, transformacion y comercializacion de sus productos. Su principal producto
es el gji variedad “punta de lanza”, aunque también producen otras variedades diversas
como ser aji aribibi y ulupica, y otros productos como ser citricos que se proponen
comercializar mas adelante. En cuanto a la produccion de aji, una vez cosechada esta
es secada al sol y luego se procede a la molienda, Monte Grande comercializa en dos
tipos de presentaciones: molido y en vaina, aunque su objetivo es pasar a la
comercializacion de aji molido solamente. Sus productos son comercializados
principalmente en tiendas ecologicas de la ciudad de Sucre, aunque también tienen
clientes en Santa Cruz y La Paz.

‘Era nuestro sequndo ano y a partir de ahi hemos tenido el reflejo de
comercializar el ajii llamandolo Monte Grande debido al nombre de la
comunidad la variedad de renombre de punta de lanza, que tiene una intensidad
Y un sabor y mas altos que muchos otros, a partir de eso hemos hecho contacto
con tiendas ecologicas en Sucre”. (Entrevista a Jose Sinani representante de Aji
Monte Grande)

Innovacion

La principal innovacion en Monte Grande es sin duda en las nuevas formas de
comercializar un producto tradicional como lo es el aji. En este sentido Monte Grande
centra sus esfuerzos en la oferta de un producto ecologico procesado y de alta pureza,
el cual es muy apreciado por aquellos que son conocedores. Monte Grande ademas ha
desarrollado diversas presentaciones y formas de empaque para sus productos lo cual
le permite llegar a diferentes consumidores, por ejemplo, aquellos que compran tanto
en pequenas como grandes cantidades.

Figura 3 Productos de aji de Monte Grande

Por otra parte, la creacion de una marca relacionada al territorio le confiere un valor
diferente al producto pues intenta rescatar no solamente la produccion de aji sino la
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identidad territorial del area de produccion, con expectativas a expandir su oferta de
productos de la region, incluyendo otros productos que alli se producen.

‘hemos trabajado en el empaquetado, en el logotipo, todo esto por iniciativa
propia, nuestro producto punta de lanza es el aji rojo y amatillo. Dentro del grupo
hay un miembro que esta incursionando en citricos. Nos hemos unido para que
cualquier producto que se produzca de manera organica o por lo menos se
intente producir lo mas organico posible, sea incluido.” (Entrevista a Jose Sinani
representante de Aji Monte Grande)

Canales de distribucién y estrategias de comercializacion

Monte Grande se abre espacios principalmente en el mercado de la ciudad de Sucre a
traves de su participacion en tiendas especializadas en productos naturales vy
ecologicos y ademas por su relacionamiento con chefs y cocineros de restaurantes muy
conocidos que ofrecen comida tradicional y valoran de forma especial los productos de
Monte Grande.

‘Hemos tenido practicas en gastronomia,
tenemos otra red de restaurantes a nivel local
que nos han respaldado con la calidad, porque
terminan transformando el producto en lo que
es comestible. La marca ha ido creciendo en
gran apunte por ellos, porque promocionan
nuestros productos a traves de su cocina.”.
Entrevista a Jose Sifiani representante de Aji Figura 3 Plato tipico chuquisaquefio con uso
Monte Grande) de aji

Sin embargo, Monte Grande se encuentra en planes de expansion de su mercado, con
el objetivo de abarcar mayores espacios en Santa Cruz y La Paz, siendo su interés
también gestar redes de productores que puedan colaborar en gestionar estrategias y
espacios de comercializacion.

“Tenemos 5 tiendas en Sucre [que distribuyen su productol. Dos de ellas
promocionan productos ecologicos y otras tiendas en espera para que nos
hagan pedidos. Pero las cinco ya ofrecen nuestro producto. A nosotros no solo
nos interesa que las tiendas se queden con nuestro aji para que lo comercialicen,
tambien nos interesa que alguien venga de Carabuco alrededor del Titicaca y
que se lleve un aji de calidad alta como la nuestra y sea nuestro cliente para que
en su tienda en Carabuco nos pida anualmente, y este producto sea consumido
por una comunidad aimara, ese es nuestro interes a nivel regional (..) queremos
tener contactos con otros productores que producen diferentes productos y
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tener otra red de produccion.” (Entrevista a Jose Sifani representante de Aji
Monte Grande))

Estructura de costos y su importancia

Al momento Monte Grande se encuentra trabajando en
la determinacion de sus costos de produccion,
habiendo hecho calculos preliminares para determinar
los costos desde la siembra hasta la comercializacion
se obtuvieron resultados preliminares de 45 bs/kilo de
aji. Este precio no resulta competitivo para el mercado
abierto principalmente por el ingreso de productos de
contrabando desde el Peru y la comercializacion de aji
mezclado. Sin embargo, en términos de aji puro este
puede llegar a ser comercializado hasta en 100 bs/kilo
siendo esta la razon principal para que Monte Grande
haya determinado su mercado potencial entre las
tiendas de especialidad y aquellos consumidores que
conocen el valor de su producto por sus cualidades de
pureza y produccion ecologica y haya apostado por la
creacion de una marca que le otorgue un lugar
favorecido en el mercado.

La mayor parte del aji peruano entra de
contrabando y siempre ha sido mas economico,
nosotros en Sucre vemos el ai peruano, los

Figura 4 Aji en vaina y aji molido,

. ” , producido y comercializado por
hemos notado adulterado ‘estirado” de varias onte Grande

formas.” Entrevista a Jose Sinani representante
de Aji Monte Grande)

Registros contables

Si bien Monte Grande lleva registros de sus movimientos econdmicos, al momento no
cuentan con un sistema de registro contable formal, ni estandarizado. Debido a la falta
de personeriajuridica y a encontrarse en un proceso de formalizacion de sus actividades
no cuentan con registros formales de su manejo contable, ni con personal de apoyo en
el manejo financiero de la asociacion.

Certificaciones y mercados de garantia

Pese a que su produccion de aji es totalmente natural sin el uso de insumos quimicos
Monte Grande aun no tiene la certificacion de produccion ecologica u organica. Sin
embargo, Monte grande forma parte de varios comités a nivel de su region, lo cual le
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permite establecer vinculos de confianza con diferentes segmentos de la poblacion y
expandir su mercado por la difusion de las propiedades de sus productos a travées de
estos comités.

‘Hemos hecho contacto con el Comite Ecologico de Chuquisaca para poder
tramitar lo que respecta a SENASAG, y lo que refiere hacer un producto en
transicion ecologica. Estamos afiliados al Comiteé de Chuquisaca y con del
Comite del Consumidor de Chuquisaca, participamos de reuniones con las
diferentes organizaciones y tambien somos parte del Comite de sequridad
alimentaria, estamos involucrados y esa red nos permite ampliar un poco nuestra
oferta.” (Entrevista a Jose Siniani representante de Aji Monte Grande)

En cuanto a la certificacion de inocuidad alimentaria otorgada por SENASAG, esta se
encuentra actualmente en proceso, sin embargo, también se estan realizando gestiones
para lograr la certificacion ecologica por sistemas participativos de garantia (SPG) que
también es validada por SENASAG, la cual cubriria no solamente a la comunidad de
Monte Grande sino a todo el municipio de Villa Serrano:

‘Lo que esta en proceso es lo que
se refiere a SENASAG y la afiliacion
hemos iniciado un tramite para que
Villa Serrano que seria el corazon de
esta parte pueda contar con un SPG.
Entonces no solo vamos a apoyar a
Monte Grande sino tambien a Villa
Serrano.” (Entrevista a Jose Sinani |
representante de Aji Monte Grande)

Figura 5 Secado del aji en campo, de forma natural

Respecto a otros tipos de certificacion ecologica u organica de sus productos, Monte
Grande afirma que los costos son restrictivos especialmente para pequenos
productores:

'solo en el tramite que hemos intentado seguir para tener la consignacion en
transicion ecologica, el precio supera los 4.000 Bs. Boljvia parece que es el unico
pais en el mundo en el que, €l que produce mas sano y el que trabaja el triple
termina pagando mas que el que le agrega quimicos que se le antojen’
(Entrevista a Jose Sinani representante de Aji Monte Grande)

Contexto post-Covid-19
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La crisis provocada por la pandemia COVID-19 afecto a Monte Grande de muchas
maneras entre las cuales denotan la baja de los precios del aji, el mayor ingreso de aji
de contrabando desde el Peru y principalmente el cierre de restaurantes por la
cuarentena, que se constituian en uno de sus mayores compradores, esto a su vez
ocasiono una sobreoferta de aji en los mercados locales que hizo que bajaran los
precios de aji a nivel general.

"El consumo por ejlemplo en Sucre con esta crisis sanitaria que hubo, la gente no
tenia la economia necesaria para hacer los platos tipicos que se hacian de
costumbre en la tradicion de Sucre la gente este afio no ha comprado la
cantidad que compraba. Pero ahora compraron poco a precio mas barato porque
el gji estaba almacenado a nivel Chuquisaca. Esto siempre ha existido, pero el
COVID ha multiplicado esto por 100, por ejemplo si antes de hecho no pagabas
mas de 100 por un kilo, con el COVID ha bajo el 20 a 30bs y eso ha sido un golpe,
en todas la areas pero en la nuestra se ha notado mucho, no solo en La Paz sino
tambien en Sucre.” (Entrevista a Jose Sinani representante de Aji Monte Grande)

Asi mismo, los procesos de comercializacion se han visto afectados por la cuarentena 'y
el temor de las familias a trasladarse desde su comunidad hacia otras regiones para
comercializar el producto. Pese a esto Monte Grande aun se mantiene con perspectivas
de incrementar su produccion y mercados para la siguiente gestion destacando que lo
que les dio fortaleza para afrontar la situacion del COVID-2019 fue la unidad que se tiene
entre los miembros de la asociacion y la relacion estrecha con la comunidad, a partir de
lo cual ellos continuan fortaleciendose y buscando estrategias para vincularse de
manera mas favorable al mercado.

‘Hemos tenido diferentes barreras y piedras en el camino, pero creo que
tenemos un equipo muy positivo y muy fuerte, la calidad de gente con la que
convivimos es muy humana, y no es solo generar plata, sino va mas alla de eso
porque se trata de alimentarnos mejor Nosotros estamos positivos como seres
humanos como productores y sabemos que todo va a pasar y absolutamente
nada es permanente.” (Entrevista a Jose Sifani representante de Aji Monte
Grande)

Aprendizajes de la experiencia de Monte Grande

Monte grande por ser una experiencia innovadora y con amplia base comunitaria nos
deja los siguientes aprendizajes:

» La creacion de una marca e identidad territorial ayudo a Monte Grande a
diferenciarse en un mercado competitivo de productos que se vende
principalmente a granel y con muy poco valor agregado y diferenciacion, es
decir si bien existe la tradicion de consumo no existe en la poblaciéon una
distincion entre diferentes caracteristicas del producto las cuales le otorgan
peculiaridades a la hora de utilizarlo tales como el sabor y/o el dulzor que
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pueden ser caracteristicos de cada variedad e incluso diferenciarse por la region
y tipo de sistema productivo que les dio origen. En este sentido la creacion de
una marca e identidad regional otorga a Monte Grande ese nexo con el territorio
que le da todas las caracteristicas a su producto, anadiéndole valor necesario
para obtener mejores precios que los productos que se ofrecen en los mercados
abiertos.

La participacion en redes les otorga mayor fortaleza, reconocimiento vy
posicionamiento de sus productos, entre potenciales consumidores que tiene un
mayor grado de apreciacion por el tipo de produccion que realiza Monte Grande,
una produccion ecologica y saludable para el medio ambiente. Ademas de esto
la participacion en redes le otorga mayor visibilidad a sus productos y a la
organizacion como tal, lo cual es beneficioso para lograr procesos de incidencia
en politicas publicas favorables a su sector.

Las diferentes alianzas con el sector gastronomico le proveen de clientes
potenciales y con los cuales se construyen relaciones en el largo plazo, estas
relaciones son quizas las mas convenientes pues la alianza con el sector
gastronémico le provee de un espacio de llegada a diferentes segmentos del
mercado. Por otra parte, el sector gastrondmico se constituye en un gran aliado
para Monte Grande ya que podria llegar a favorecer su ingreso a mercados de
especialidad por ser este segmento el que mayormente aprecia las
caracteristicas unicas y especiales de productos como los que Monte Grande
ofrece.

La cohesion y el arraigo en la comunidad son sin duda una fortaleza que les
permitio hacer frente a la crisis provocada por el COVID-19, continuar con sus
actividades productivas asociativas y proyectar el ingreso a nuevos mercados.
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